COMPENDIO DE LAS MANIFESTACIONES DE INTERES (MDI)
PARA LA RED COMPARTIDA

ADVERTENCIA Y RESERVA

La informacion que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) publica en este documento tiene como propdsito
transparentar el proceso que la Secretaria esta realizando para la licitacion y/o concurso del proyecto de la Red Compartida,
a fin de llegar a las definiciones de los términos, modalidades y requisitos de una licitacién y/o concurso mediante el cual se
adjudique el proyecto de red compartida de telecomunicaciones a que se refiere el articulo décimo sexto transitorio del
Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 6°, 7°, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones, publicado en Diario Oficial de la
Federacion el 11 de junio de 2013.

Cabe sefialar que la informacién se publica sin mayor detalle en virtud de que desde la solicitud de manifestaciones de interés
(MDI) se sefalé que toda la informacién contenida en las MDI seria analizada por la Secretaria y el IFT, tratada como
informacion confidencial y no se haria del conocimiento publico. La informacién recibida de las MDI no implica compromiso
alguno ni obligan al Gobierno de la Republica, incluyendo a la SCT y a sus demas dependencias y entidades, a tomar en
consideracion, apegarse a o adoptar, parcial o totalmente, el contenido de dichas MDI.

La informacién que se publica es resultado de andlisis preliminares que ha realizado la propia SCT, por lo que cualquier
persona que desee participar en la referida licitacién y/o concurso, en su caso, ya sea como interesado, licitante, concursante
o cualquier otro caracter, interés o deseo, no debe tomar dicha informacion, ni total ni parcialmente, como especificaciones,
definiciones, términos o condiciones caracteristicas definidas aplicables a la licitacién y/o concurso, o al proyecto de la Red
Compartida, ya que se trata simplemente de informacién preliminar y de referencia que se hace pulblica, sin representar
compromiso alguno para la SCT, ni con contenido obligacional alguno.

El Gobierno de la Republica, incluyendo a la SCT y a sus demdas dependencias o entidades, asi como a quien llegue a fungir
como convocante de la licitaciéon y/o concurso del proyecto de la Red Compartida, en su caso, no asume responsabilidad
alguna respecto de la exactitud de la informacién o de la documentacién que se publica, asi como tampoco responsabilidad
de cualquier tipo relacionada con su interpretacion, entendimiento, andlisis o comentario, o respecto de la toma de decisiones
que cualquier persona, con cualquier caracter, llegue a realizar con base en tal informacién o documentacién.

La informacién y los valores que se publican no representan o constituyen oferta, promesa o compromiso alguno del
Gobierno de la Republica, incluyendo a la SCT y a sus demas dependencias o entidades, o de quien llegue a fungir como
convocante de la licitacién y/o concurso del proyecto de la Red Compartida, en su caso, por lo que se rechazara cualquier
obligacién gue se pretenda fincar, derivar o exigir a partir de la informacién gue se publica. No se reconocera obligacion,
compromiso, dafio, perjuicio o indemnizacién alguna, derivado de la informacién a la que se hace referencia en el presente
documento.

La informacion que se publica no representa ni significa que el Gobierno de la Republica, incluyendo a la SCT y a sus demas
dependencias o entidades, desee que el proyecto de la Red Compartida se realice o despliegue en alguna forma determinada
o de conformidad con algin andlisis determinado, o con algunas caracteristicas determinadas. Igualmente, la informacion
que se publica no implica compromiso alguno por parte del Gobierno de la Republica, incluyendo a la SCT y a sus demas
dependencias y entidades, de llevar a cabo procedimiento alguno bajo determinada modalidad, ya sea de licitacion, concurso,
o cualquier otro que se determine.

Corresponderd a las personas que deseen participar en la futura licitacién y/o concurso del proyecto de la Red Compartida,
en su caso, 0 que tengan cualquier interés en él, realizar sus propios andlisis y calculos, y quedaran bajo su mas estricta
responsabilidad los resultados v la informacién que de ellos obtengan vy, principalmente, las acciones y la toma de decisiones
que con base en ellos adopten.

Este acto de publicacion no constituye el inicio del procedimiento o etapa de la licitacién y/o concurso del proyecto de la Red
Compartida, invitacién o solicitud de manifestaciones de interés o de propuestas solicitadas o no solicitadas.
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1. INTRODUCCION AL ANALISIS

El 11 de marzo de 2015, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) publicé una solicitud
de Manifestaciones de Interés (MDI) sobre cualquier aspecto del desarrollo de la Red Compartida,
ademas de confirmar el interés de los posibles participantes en la licitacion para el disefio,
financiamiento, despliegue, operacion y comercializacion de la Red.

Tras el cumplimiento de la fecha limite para el envio de las MDI, el 22 de mayo de 2015, la SCT ha
concluido con la primera etapa de este importante proceso, el cual serd seguido por la publicacion
de las pre-bases de la licitacion y, posteriormente, por la publicacién de las bases de licitacion.

La SCT recibié 39 MDI, de parte de empresas e instituciones de diferentes partes del mundo. En las
siguientes secciones se analizan los tipos de compafias que respondieron a la convocatoria, los roles
que éstas podrian desempeiiar en el desarrollo y administracion de la Red Compartida, asi como
otros temas y sugerencias obtenidos a través de las MDI. La SCT usara las MDI como insumos para
informar y refinar la informacién contenida en las pre-bases y bases de licitacion.

En las siguientes semanas y meses, la SCT proporcionara mayor informacién sobre las
oportunidades para que los actores del sector se involucren en el proyecto de la Red Compartida,
reconociendo el valor de un didlogo sélido y continuo con la industria durante todo el proceso de
licitacion.
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2. REVISION DE LAS MDI

Las 39 MDI muestran un alto interés de parte de diversos participantes del sector en la
implementacion de la vision de la Red Compartida. Gracias al enfoque vanguardista y a la escala del
proyecto, las MDI provienen de un amplio rango de zonas geograficas, tipos de empresas y areas de
interés y constituyen una retroalimentacion muy valiosa.

2.1. AREAS GEOGRAFICAS DE LOS INTERESADOS

El 54% de las MDI proviene de interesados mexicanos y el 46% restante de otros paises. Esto
constituye una prueba del conocimiento e interés internacional respecto a la oportunidad que
representa la Red Compartida.

En términos de la adscripcion regional de los interesados internacionales, América Latina generd
la mayoria de las MDI: el 54%; mientras que el 23% provino de América del Norte, 13% de
Europa, el Medio Oriente y Africa, y 5% de la regién de Asia-Pacifico; un Ultimo 5% provino de
consorcios que tienen oficinas centrales en distintos paises.

Si bien un nimero significativo de MDI provino de México, es importante destacar que la Ley
Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion explicitamente permite la inversion extranjera
directa hasta por el 100% en la Red Compartida. Todas las partes interesadas tendran la
oportunidad de participar en el proceso de licitacion, sin importar su origen nacional.

2.2. LISTADO DE INTERESADOS

El perfil de los interesados refleja el amplio rango de industrias que integran el sector global de
telecomunicaciones. Como ejemplos, entre los interesados se incluyen proveedores de servicios
de telecomunicaciones, fabricantes de equipo de redes, proveedores de servicios, empresas de
infraestructura, entre otros. Un desglose completo de los participantes se presenta a
continuacion:

INTERESADOS NUMERO

Asociaciones / academia 4
- Asociacién Iberoamericana de Centros de Investigacion y Empresas
de Telecomunicaciones, A.C. (AHCIET)
- Asociacién Mexicana de Internet, A.C.
- PCIA — The Wireless Infrastructure Association
- Red de Expertos en Telecomunicaciones del Instituto Politécnico Nacional

Consorcios 2
- Comunicaciones Veta Grande, S.A.P.l.de C.V.
- Grupo JDE Electrénica, S.A. de C.V.

Consultores / cuerpos consultivos 6
- Accenture, S.C.
- Bello, Gallardo, Bonequi y Garcia, S.C.
- Consejo Consultivo del Instituto Federal de Telecomunicaciones
- Consultoria Chavez y Asociados, S.C.
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- Detecon International GmbH
- Héctor Borro Madrid

Fabricantes de equipo de redes 7
- ADVA Optical Networking SE

- Cisco Systems Inc.

- Ericsson Telecom, S.A. de C.V.

- Huawei Technologies de México, S.A. de C.V.

- Motorola Solutions Inc.

- Qualcomm International Inc.

- Nokia de México

Operadores de servicios de telecomunicaciones 9
- Alestra,S.deR.L.de CV.

- Axtel,S.AB.de C.V.

- China Telecom Global Limited

- Elara Comunicaciones, S.A. de C.V.

- Grupo de Telecomunicaciones Mexicanas, S.A. de C.V.

- Grupo MVS, por conducto de MVS Multivision, S.A. de C.V.

- Pegaso PCS,S.A. de C.V.

- SES

- Total Play Telecomunicaciones, S.A. de C.V.

Proveedores de infraestructura pasiva 4
- Grupo I&IMT, S.A. de C.V.

- Ipsobox, S.A.de C.V.

- Network Management Services (NMS)

- Summit Wireless Infrastructure de México, S. de R.L. de C.V.

Proveedores de servicios de red 5
- Ascom Network Testing

Indra Business Consulting ALG México, S.A. de C.V.

IP Matrix, S.A. de C.V.

Productos Soluciones y Servicio, S.A. de C.V.

Rivada Networks LLC

1

1

Total 37
2.3. CONTENIDO DE LAS MDI

Mdltiples MDI tocaron aspectos técnicos referentes al proyecto de la Red Compartida, con una
retroalimentacion enfocada a la competencia y a las prioridades de cobertura del gobierno. En su
conjunto, los temas de interés incluyen operaciones técnicas de la red, consideraciones de
politica publica, opciones en materia econémica y de establecimiento de precios, la competencia
y el proceso de licitacién.

La cadena de valor de la Red Compartida requerird de la intervencién de inversionistas,
consultores, operadores, constructores y fabricantes de equipo de redes, prestadores de
servicios de redes, proveedores de sistemas de soporte al negocio (BSS) y sistemas de soporte a
la operacién (OSS), asi como muchos otros participantes para el fondeo, el despliegue y la
experiencia operativa.
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Muchos interesados mencionaron el deseo de involucrarse en la cadena de valor: 58% mostraron
interés en un solo aspecto, y 42% en participar en multiples aspectos dentro del proyecto.

De los participantes interesados en un solo aspecto, 42% mostraron una preferencia en el
ambito de consultoria, 26% en la construccion de la red, 16% como proveedores de servicio,
11% en la fabricacion de equipo para redes y 5% en la inversion en el proyecto.

Cerca de una cuarta parte del 42% de los interesados que buscan una combinacion de diferentes
roles en el proyecto se trata de consorcios compuestos por proveedores de servicios de
telecomunicaciones que desean participar en casi todas las partes de la cadena de valor.

Adicionalmente, consorcios de implementacion de redes y proveedores de servicio expresaron su
voluntad de enfocarse, de manera conjunta, en la operaciéon y construccién de la Red
Compartida, mientras que algunos de los fabricantes de equipos de redes manifestaron su deseo
de proporcionar servicios de red como BSS, OSS y centro de operaciones de la red (NOQC),
ademas de la fabricaciéon de equipos de red.

La diversidad de los comentarios y de sus autores provee a la SCT de diferentes opciones que,

conforme el proceso de licitacion progrese, permitiran seguir escuchando a los actores del sector,
para entender los intereses y los roles de los participantes.
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3. ANALISIS DE TEMAS CLAVE

La SCT realizé un andlisis de los temas clave provenientes de las MDI, a fin de que su revision facilite
la construccion y el refinamiento de las pre-bases y bases de licitacion del proyecto.

A continuacion se presenta un analisis integrado de la retroalimentacion proveniente de las MDI,
distribuido en diversos segmentos tematicos.

3.1. OPERACIONES TECNICAS

De manera general, los interesados expresaron su deseo de que el gobierno proporcione
suficiente flexibilidad a la unidad administrativa encargada de la Red Compartida, con el fin de
planificar y ejecutar un despliegue de la red coherente con las condiciones de mercado y técnicas.

Algunos interesados sostuvieron que esa flexibilidad se deberia extender hacia una limitaciéon de
la participacion del gobierno en el disefio especifico de la red y en la seleccion de la tecnologia.

Al mismo tiempo, los interesados coincidieron en que el gobierno debe obtener compromisos de
cobertura y nivel de servicio de la Red Compartida. También manifestaron expectativas minimas
en cuanto a la arquitectura deseada de la red, su capacidad de planificaciéon y la cobertura
minima.

3.1.1. DESPLIEGUE DE LA RED

La mayoria de los interesados expresaron un fuerte deseo de que todas las decisiones
relacionadas con el despliegue regional sean tomadas por el operador de la Red Compartida.

Asimismo, sefalaron que el proyecto debe conceder flexibilidad para implementar un plan de
despliegue independiente, con base en un calendario propio, enfocado a lograr la cobertura
necesaria.

Como parte de este enfoque, se sugiere que el gobierno defina la poblacién, cobertura
geografica y calidad del servicio.

Sin embargo, algunos participantes hicieron hincapié en la necesidad de un plan de despliegue
con prioridad para cubrir las localidades donde hay poca o ninguna cobertura en la actualidad,
a fin de atender los objetivos sociales de la Red Compartida. Se hizo mencidn de que debera
atenderse un minimo de localidades a ser cubiertas cada afo como parte del calendario de
instalacion. Se incluyeron recomendaciones de cobertura minima.

3.1.2. ARQUITECTURA DE LA RED
Se presentaron diversas opiniones respecto de la arquitectura de red prevista para la Red
Compartida, incluyendo la utilizacion de una red que suporte tecnologias de acceso de radio

2G, 3G y 4G vy la opcidon de utilizar un sistema de transporte (backhaul) satelital, con la
finalidad de contar con una opcién de infraestructura hibrida para la red.
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Algunas de las expectativas minimas de los interesados respecto a la Red Compartida son su
capacidad para manejar usuario visitante (roaming) 4G, integrarse sin problemas a otras
redes 4G, la capacidad de prestacion de servicios multimedia IP (IMS) y/o voz sobre LTE
(VoLTE) y el nivel de seguridad de la red.

Algunos de los interesados expresaron la necesidad de lugares que cuenten con una bateria
de respaldo adecuada, generadores y seguridad en los perimetros fisicos (hardened sites), asi
como conectividad redundante del backhaul.

Otra recomendacion fue permitir el acceso de la Red Compartida a los servicios de roaming
nacional de los operadores locales, sobre todo en los primeros afios de implementacion, para
complementar las zonas sin cobertura (white spots) iniciales.

Algunas de las areas donde los interesados constantemente mencionaron la necesidad de

mayor informacién por parte de la SCT fueron:

e Arquitectura de la red, incluyendo el estado actual y la disponibilidad de cualquier red de
fibra dptica que pueda ser usada por la Red Compartida.

e Las opciones de compartir infraestructura y la infraestructura existente disponible para la
operacion de la Red Compartida.

e Acceso a la red LTE, incluyendo planeacién de la red, cobertura, plan de despliegue,
pruebas de desempefio en campo, plan de uso del espectro, etc.

e Opciones de acceso a areas que no tienen cobertura LTE.

e Proceso de obtencion de frecuencias para enlaces con el fin de conectar localidades
distantes.

e Planes de la SCT para proveer frecuencias a fin de implementar opciones de backhaul
inalambrico, como una opcion para integrar activos fijos a la nueva red LTE.

3.1.3. DEMANDA Y CAPACIDAD DE GESTION

Los interesados propusieron que la SCT considere permitir a los operadores la definicion de
planes de manejo de capacidad, basados en la demanda actual observada, antes de iniciar
operaciones, para posteriormente definir compromisos de servicio e indicadores clave de
desempefio (ICD) adecuados.

Algunos interesados sugirieron la necesidad de usar técnicas modernas de gestion de
capacidad, basadas en experiencias focalizadas de clientes sobre ICD, en lugar de métodos
obsoletos que emplean estimaciones de ingenieria sobre la capacidad de carga de datos de la
red.

Otro grupo de interesados menciond la posibilidad de descargar el trafico de datos moviles de
la Red Compartida en las redes de los operadores de cable u otros operadores de redes fijas,
mediante la instalacion de puntos de acceso WiFi o femtoceldas, reduciendo asi los
requerimientos de CAPEX.

Ademas de los temas clave mencionados anteriormente, los interesados expresaron la
necesidad de clarificar los requerimientos de cobertura por region y por nivel de servicio.
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3.2. CONTEXTO DE POLITICA PUBLICA

Los participantes que remitieron MDI coincidieron ampliamente en la necesidad de claridad
respecto a la relacion entre el gobierno y la administracién de la Red Compartida.

Algunos sefialaron que las regulaciones transparentes y bien contenidas, con un enfoque de
seguimiento sistematizado, son mas efectivas para atraer a nuevos participantes.

Los interesados también reaccionaron positivamente a la posibilidad de un entorno no
discriminatorio para atraer a nuevos participantes en el mercado minorista y a la opcién de
compartir y arrendar espectro.

Muchos buscan claridad sobre el rol del gobierno en la asociaciéon publico-privada (APP),
incluyendo detalles sobre sus planes para contribuir con patrimonio publico, como es el espectro,
y Otros recursos.

3.2.1. ROL DEL GOBIERNO

La mayoria de los interesados estan buscando una mayor claridad sobre el papel del sector
publico en el contrato de APP. Se mostraron especialmente interesados en tener informacion
clara sobre los bienes del Estado que se ofrecen (incluyendo espectro, acceso a los sitios,
derechos de paso, postes, ductos, fibra dptica, etc.) y el costo de utilizar estos activos.

Algunos esperan que todos los bienes propiedad del gobierno y los activos relacionados con el
desarrollo de la Red Compartida sean parte de la contribuciéon del gobierno a la APP vy, por lo
tanto, que se ofrezcan sin costo alguno para la Red Compartida.

3.2.2. USO DE ESPECTRO

Muchos de los interesados opinaron que los participantes privados en la APP idealmente no
deberian tener que pagar por el uso del espectro, y que justamente ésta debe ser la
contribucion del gobierno a la APP. También se hizo referencia a la conveniencia de revisar los
derechos establecidos en la Ley Federal de Derechos.

Para asegurarse de que el espectro no estd desaprovechado y los operadores existentes
tengan capacidad suficiente para prestar servicios, los interesados aconsejan permitir el
arrendamiento de espectro no utilizado.

Algunos mencionaron que las tarifas por el uso del espectro deben estar vinculadas a los
avances en su utilizacién, tanto en capacidad (usando MHz) y cobertura (poblacién total
atendida) como a indicadores para medir el progreso.

3.2.3. NIVEL DE REGULACION

La mayoria de los interesados se mostraron a favor de un enfoque regulador simple con alta
flexibilidad, pero con un monitoreo regular para asegurar el cumplimiento.
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Consideraron que restringir la red a sélo mayoristas y las obligaciones de la APP eran
limitaciones importantes, y que mas limitaciones harian al modelo de negocio poco atractivo
para nuevos participantes.

Algunas MDI mencionaron la necesidad de una metodologia clara respecto a la definicion de
mercado requerida para distinguir a los mayoristas y minoristas, asi como una definicion clara
de "usuario final" por parte de la SCT y el IFT.

Se hizo referencia a la necesidad de definir con precisién las sanciones a las que estara sujeto
el operador en caso de incumplimiento de las obligaciones establecidas para la Red
Compartida, sefalando que la metodologia y el proceso de medicion del cumplimiento
deberan ser claros y transparentes desde antes del inicio del proceso de licitacion.

Dada la escasez de experiencia internacional en materia de regulacion para una Unica
empresa mayorista en la modalidad de APP, algunos interesados aconsejan a la SCT
considerar la opcién de un periodo de espera, por ejemplo de cinco anos, para evaluar el
rendimiento de la Red Compartida antes de finalizar la integracion del marco regulatorio.

3.2.4. PAPEL DE LA RED TRONCAL

Algunos de los interesados expresaron interés sobre el papel de la Red Troncal en el
despliegue de la Red Compartida.

Se sefial6 la necesidad de clarificar sobre si las entidades que participen en la licitacién de la
Red Compartida podrian ser elegibles para usar la Red Troncal.

Algunos de los participantes creen que la Red Compartida, como cualquier otro operador,
debe ser capaz de arrendar capacidad para su backhaul y su red de transporte de datos a los
proveedores de red de fibra 6ptica existentes, como la Red Troncal, Telmex, CFE, etc.

Los interesados consideran que la Red Compartida no debe ser forzada a utilizar los servicios
de la Red Troncal, ya que esto podria crear un conflicto de rendicion de cuentas. Algunos
interesados se manifestaron en el sentido de que ambos proyectos se mantengan separados
en su propiedad y operacion.

3.3. ECONOMIA Y PRECIOS

Los interesados expresaron su deseo de que la Red Compartida disfrute de completa flexibilidad
comercial para ofrecer servicios complementarios y de valor agregado a los clientes mayoristas,
tales como la capacidad de acceder a television de paga, mineria o andlisis de datos, portabilidad
numeérica, gestion de tarjeta SIM, la capacidad de conexién dispositivo a dispositivo (Machine to
Machine) y servicios para el Internet de las cosas (I0T), entre otras cosas.

Una proporcién significativa de interesados menciondé que la Red Compartida no debe ser
sometida innecesariamente a regulaciones o controles de precios al por mayor, y expresd su
deseo de una simplificacién de los mecanismos de fijaciéon de precios. Se expresaron opiniones en
el sentido de que las obligaciones de precio consideren Unicamente la transparencia y la no
discriminacion.
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Un punto clave que se menciond fue la necesidad de que la Red Compartida se enfoque en
proveer cobertura a pequenas y medianas empresas que hasta ahora han sido desatendidas.

3.3.1. CONTROL DE PRECIOS

En el caso de la regulacion de precios, las opiniones expresadas por la mayoria de los
interesados oscilaron entre la no existencia de controles de precios hasta tener una
regulacion de precios moderada.

Hubo un consenso general sobre la necesidad de flexibilidad en la regulaciéon de precios. Sin
embargo, hubo excepciones notables a esta tendencia general, por parte de unos cuantos
interesados que recomendaron algun tipo de regulacion de tarifas, con el fin de garantizar la
recuperacion econémica de todos los costos incurridos en la prestacion de sus servicios.

Algunos de los interesados sugirieron incluso tarifas de interconexion asimétricas mas altas
para la Red Compartida que para empresas preponderantes, en el mediano plazo, hasta que
se eliminen todas las tarifas de interconexion.

Hubo diversas opiniones respecto de la estructuracion de precios para mayoristas. Una de las
estructuras recomendadas fue simplemente fijar un valor basado en el precio acumulado por
megabyte (MB), utilizando precios de referencia internacionales. Otra estructura que
sugirieron incluye la fijacién de precios por rendimiento disponible.

3.3.2. VIABILIDAD COMERCIAL

Aunque la mayoria expresaron su interés en la Red Compartida, algunos comentaron su
preocupacion por su viabilidad comercial. Las preocupaciones incluyen: un obijetivo de
cobertura que pudiera ser demasiado ambicioso, el alto nivel de inversion requerido, la
incertidumbre de la demanda vy la creacién de una nueva red desde cero. Todos estos puntos
fueron citados como los principales motivos de inquietud sobre la viabilidad de la Red
Compartida.

Algunos interesados recomendaron el establecimiento de requisitos de cobertura razonables
para garantizar la rentabilidad.

Otras medidas sugeridas para garantizar la viabilidad comercial para la Red Compartida
fueron:

a) Market Share garantizado / apoyo en zonas no rentables

Esto implicaria para el Gobierno la concesion de apoyos o subsidios en las zonas remotas y
no rentables, a fin de incentivar a la empresa que administre a la Red Compartida a que
cumpla con las obligaciones de prestacion de servicios a estas areas.

Los partidarios de esta medida mencionaron que el gobierno debe garantizar a la Red

Compartida la existencia de un cliente minorista, ya sea publico o privado, en estas areas
remotas y no rentables.
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b) Ofrecimiento de servicios auxiliares (otras fuentes de ingresos)

Esta idea recibié el mayor apoyo entre los interesados que estaban preocupados por la
viabilidad comercial. Esta medida implicaria que la Red Compartida sea plenamente
habilitada para ofrecer cualquier servicio posible, sin limitaciones regulatorias innecesarias
(por ejemplo, regulacién de precios ex ante), con la condicién de que esos servicios se
presten en el mercado como un servicio a mayoristas no discriminatorio, es decir, a
disposicion de cualquier cliente.

Algunos de los servicios mencionados incluyen:

e Servicios mayoristas de valor agregado a clientes minoristas basados en plataformas
como MVNE (habilitador de redes virtuales moviles), MVNA (agregador de redes
moviles virtuales), centros de contacto, etc.

e Servicios mayoristas LTE multicast.

e Servicios complementarios de telecomunicaciones, como la capacidad de ofrecer
television de paga, mineria o andlisis de datos, portabilidad numérica, gestién de
tarjetas SIM, capacidad de servicios Machine to Machine e 10T, etc.

e Reventa de capacidad 2G/3G de operadores moviles con infraestructura (MNO) a
operadores moviles virtuales (MVNO) clientes de la Red Compartida, lo cual tendria que
estar sustentado por una regulacion que permita a los MVNO ofrecer servicios 2G/3G
en una red MNO existente y servicios 4G utilizando la Red Compartida. En tal caso, la
Red Compartida podria permitir comprar minutos 2G/3G con base en volumen a los
operadores de redes moviles existentes y revenderlos a los MVNO.

e Arrendamiento de espectro e infraestructura no utilizados, lo cual implicaria la creacién
de una plataforma con orientacion de mercado, a través de la cual la capacidad
inalambrica pueda ser subastada dinamicamente a los usuarios comerciales,
comercializando ancho de banda.

Algunos de los interesados se manifestaron en contra de la obligacién de ofrecer los servicios
de infraestructura a otros competidores y mencionaron que tales requisitos deben ser
evaluados sobre una base de caso por caso, a fin de reducir el riesgo de proporcionar un
entorno competitivo mas favorable para algunos competidores que haran uso de la
infraestructura de la Red Compartida.

3.3.3. COMPETENCIA

El tema de la competencia (y, por extension, de la cobertura) evocd una gran atencion en
muchos de los interesados, quienes pidieron claridad al respecto. También pidieron a la SCT
aclarar la regulacién actual o inminente para hacer frente a los MNO que hayan sido
declarados como preponderantes o a sus subsidiarias que operen como MVNO. Otros
criticaron el establecimiento de una Unica red mayorista, en lugar de un enfoque mas
tradicional de apoyarse en la competencia de redes.

Aunque la mayoria de los interesados expresaron que la Red Compartida promoveria la
competencia mediante el fomento de entrada de nuevos operadores moviles virtuales,
algunos de los interesados se manifestaron preocupados por el uso eficiente del espectro, y
sefialaron la obligacion del gobierno de no crear distorsiones en el mercado por un uso
ineficiente de un recurso pablico como es el espectro. Se hizo particular énfasis en garantizar
la competencia con base en los siguientes conceptos: acceso, neutralidad competitiva y
lineamientos que impidan practicas anticompetitivas.
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3.3.4. PROCESO DE LICITACION

Por Ultimo, los interesados también comentaron sobre el proceso de licitacion en si mismo. La
mayor parte de los interesados demandaron informacién adicional sobre el proceso y sobre
las consideraciones en cuanto a la evaluacién de las ofertas.

a) Informacioén de la licitacién

Los interesados expresaron la necesidad de mayor claridad en el proceso de licitacion.
Sugirieron que la informacion incluya cobertura, niveles de servicio, afos de despliegue,
permisos necesarios para explotar los bienes publicos y los requisitos de elegibilidad para
consorcios, aparte de otras aclaraciones mencionadas en esta seccion. Se recibié una
propuesta para reducir el nimero de requisitos solicitados a los consorcios, a fin de reducir
las barreras de entrada a la licitacion.

b) Método de seleccién de la licitacién y la duracion de contrato

La mayoria de los interesados prefieren que el método de seleccién de la licitacion se
defina de acuerdo a la superioridad general de un licitante respecto a los demas, teniendo
en cuenta multiples factores bien definidos, en oposicion a una eleccion puramente
financiera, de cobertura o en funcién a calculos de despliegue. Algunos de los interesados
expresaron su deseo de que la duracion de la APP sea de largo plazo.
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4. REVISION DE MDI Y PROXIMOS PASOS

La SCT se complace por haber obtenido un universo diverso y sustantivo de MDI, marcando el
primer paso de un proceso de licitacién transparente, competitivo y de clase mundial.

Las 39 respuestas provenientes de una amplia variedad de interesados se centraron en los aspectos
técnicos, en la politica y el marco normativo del proyecto, asi como en sus objetivos sociales y
financieros.

Las MDI fueron analizadas detenidamente. La SCT tiene la intenciéon de abordar los temas clave
planteados por los interesados y considerar la incorporacién de algunos de dichos puntos.

Actualmente, la SCT planea poner a disposicion del pUblico documentos informativos durante los
meses de julio y agosto. La publicacién de las bases de licitacién esta programada para realizarse en
octubre de 2015. Se prevé que el despliegue comience en 2016, con el fin de cumplir con el
mandato de que la Red Compartida esté en funcionamiento a finales de 2018.

La SCT agradece a todos los participantes por el envio de sus manifestaciones de interés.
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