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PROGRAMA DE TRABAJO 2012

1. PRESENTACION

El Programa de Trabajo 2012 del Sector Comunicaciones y Transportes, ha sido elaborado con
fundamento en los articulos 16 parrafo V, y 27 de la Ley de Planeacion, teniendo como referencia
el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2007-2012 y el Programa Nacional de
Infraestructura (PNI). En él se expresan las acciones que deberd realizar la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) durante el presente afio en cumplimiento con los objetivos y
estrategias plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND).

Siendo 2012 el Gltimo afio de gobierno de la administracion encabezada por el C. Presidente de la
Republica Felipe Calderon Hinojosa, el Sector Comunicaciones y Transportes se dedicara a lograr el
mayor avance Yy culminacion de aquellos proyectos estratégicos que se definieron desde el principio
de la presente administracion.

Durante este afo, el Gobierno Federal refuerza su compromiso en la construccion, modernizacion,
conservacion y mantenimiento de infraestructura carretera y en el programa de empleo temporal
con una inversion que ascenderd a 66,848 millones de pesos, 20% superior a la inversion
programada en 2011. Asimismo, seguiremos trabajando en diversos caminos rurales y carreteras
alimentadoras que contribuiran a romper el aislamiento de las comunidades mas necesitadas y con
lo que sera mas sencillo llevar los servicios basicos de educacion, salud y vivienda a quienes mas lo
necesitan.

Por otro lado, también para este afio 2012, se invertiran 1,249.7 millones de pesos para el
programa de empleo temporal, cuya continuidad es de gran importancia para las familias que viven
en zonas de extrema pobreza. Estos recursos permitiran generar mas de 14.2 millones de jornales
(ue equivaldran a 108,035 empleos temporales. Dicha inversion es similar a la destinada en 2007.

Por otra parte, para la construccion y mantenimiento de infraestructura ferroviaria se asignaran
8,793 millones de pesos, que incluyen recursos para libramientos ferroviarios y para el Programa de
Convivencia Urbano-Ferroviaria, esta inversion representa un incremento del 50.1% respecto al
programa del afio anterior.

Para continuar la modernizacion del Sistema Aeroportuario Nacional, en 2012 se realizaran
inversiones publicas en infraestructura aeroportuaria por 1,588.5 millones de pesos que seran
ejercidos por los organismos de la SCT y los diferentes Grupos Aeroportuarios concesionarios para
modernizar y desarrollar la infraestructura productiva instalada en el pais.

En cuanto al desarrollo de la infraestructura maritimo portuaria, se canalizaran recursos publicos
y privados por 8,397.78 millones de pesos para modernizar, ampliar y conservar los puertos y
terminales habilitados del pais, monto 10.76% superior a los 7,582.3 millones de pesos
programados para 2011; destacando la continuidad de proyectos estratégicos, como son: la
modernizacion del puerto de Topolobampo, el desarrollo de la zona norte del puerto de Manzanillo
y la construccion de infraestructura basica para la terminal de la Comision Federal de Electricidad
(CFE), en Cuyutlan, asi como los trabajos de dragado en puertos pesqueros no concesionados.
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En materia de comunicaciones, la SCT pretende ampliar la cobertura del servicio postal, para
alcanzar el 94.3% de la poblacion del pais; Incrementar el servicio telegrafico, para ofrecer 4.1
millones de servicios de Comunicacion Telegrafica (telegramas y fax); Impulsar la ampliacion de la
cobertura de las redes publicas de telecomunicaciones que prestan servicios de voz, datos y video,
en 12% con respecto a la meta alcanzada en 2011; Incrementar la capacidad del segmento
satelital, asi como poner en marcha el Sistema Satelital Mexicano para fortalecer las
comunicaciones satelitales en México; Supervisar y verificar la construccion de infraestructura,
operacion y prestacion de los servicios telefonicos en 19,806 sitios rurales de escasos recursos,
incluidos en los Programas de Cobertura Social de Telecomunicaciones.

Fomentar la participacion digital y el compromiso en el desarrollo de la Sociedad de la
Informacion y el Conocimiento, para llevar conectividad al menos a 24,200 Centros
Comunitarios Digitales (CCD’s), superior en 44.9% a los 16,700 CCD’s programados para 2011.

Asi, las acciones programadas en 2012 van dirigidas a ampliar la cobertura y accesibilidad de las
comunicaciones y transportes en todas sus modalidades y servicios; modernizar, diversificar e
interconectar la infraestructura existente y proporcionar servicios seguros y de calidad.

Con el proposito de mejorar la estructura sectorial que requieren las comunicaciones y transportes,
la Secretaria ha planteado como su mision:

“Promover sistemas de transporte y comunicaciones seguros, eficientes y competitivos,
mediante el fortalecimiento del marco juridico, la definicion de politicas publicas y el disefio
de estrategias que contribuyan al crecimiento sostenido de la economia y el desarrollo social
equilibrado del pais; ampliando la cobertura y accesibilidad de los servicios, logrando la
integracion de los mexicanos y respetando el medio ambiente”.

Para ello, la Secretaria tiene como vision:

“Ser una dependencia eficiente en su gestion rectora del Sector, que garantice al pais
infraestructura de comunicaciones y transportes moderna y suficiente, que promueva la
prestacion de servicios de calidad y competitivos, que responda a las expectativas de la
ciudadania y a las tendencias de la globalizacion, contribuyendo con ello al desarrollo
sustentable del pais, preservando el medio ambiente y la seguridad”.

De esta manera, el Sector Comunicaciones y Transportes en 2012 seguira impulsando el desarrollo
de infraestructura en cumplimento a las instrucciones del Presidente Felipe Calderon, y
compartiendo su vision de un México justo y bien integrado. Con mejores caminos y carreteras,
obras ferroviarias, asi como la ampliacion de puertos y aeropuertos, México estard mejor preparado
para apoyar su crecimiento futuro. Un México mejor comunicado sera un México mas fuerte y con
mejores oportunidades para que nosotros y nuestros hijos podamos vivir mejor.
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2. PRESUPUESTO 2012

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes, asi como sus organismos coordinados ejerceran un
presupuesto total de 103,288.5 millones de pesos para el desarrollo de las acciones programadas
en el ejercicio 2012; 85,544 millones de pesos son recursos fiscales aprobados en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF); 79,917.1 millones de pesos se asignan al sector central y
5,626.9 millones de pesos corresponden a transferencias a las entidades sectorizadas. De manera
adicional, se tiene un presupuesto por 17,744.5 millones de pesos autorizados a las entidades
COMO recursos propios.
PRESUPUESTO DEL SECTOR 2012

ORIGEN DE RECURSOS Millones de pesos
e Recursos Federales. Central 79,917.1
e Recursos Federales. Transferencias 5,626.9
Recursos PEF 85,544.0
e Recursos propios 17,744.5
Presupuesto total a ejercer en 2012 103,288.5

Fuente: Oficialia Mayor, Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto

PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA EN EL SECTOR
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES PARA 2012

SUBSECTORES Millones de pesos %
INFRAESTRUCTURA CARRETERA 54,623.9 73.42
SCT 54,373.9 73.08
CAPUFE 250.0 0.34
INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 4,819.7 6.48
SCT 2,170.0 2.92
APIS 2,649.7 3.56
FIDENA 0.0 0.00
INFRAESTRUCTURA AEREA 1,588.5 2.13
SCT 265.3 0.36
ASA 559.2 0.75
GRUPO AICM 549.0 0.74
SENEAM 215.0 0.29
TRANSPORTE 7,197.8 9.67
SCT 7,177.2 9.65
FIT 0.0 0.00
IMT 20.6 0.03
COMUNICACIONES 5,869.0 7.89
SCT 5,780.0 7.77
AEM 0.0 0.00
TELECOMM 33.0 0.04
SEPOMEX 0.0 0.00
COFETEL 56.0 0.08
ADMINISTRACION 306.8 041
SCT 306.8 041
TOTAL 74,405.7 100.00

Fuente: Oficialia Mayor, Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto
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3. INFRAESTRUCTURA CARRETERA

Vision del Sistema Carretero

Contar con un sistema carretero de gran cobertura, calidad y seguridad, que apoye la
competitividad y la eficiencia de la economia y los sectores que la componen, que
contribuya a eliminar desequilibrios y a potenciar el desarrollo regional mejorando el acceso
a zonas rurales marginadas, con énfasis en el uso eficiente de los recursos, la atencion al
usuario, la proteccion al medio ambiente, y el desarrollo de proyectos que contribuyan al
reordenamiento territorial y a la eficiencia operativa y conexion de corredores
(libramientos, entronques, distribuidores y accesos), considerando como ejes rectores la
colaboracion con el sector privado, la transparencia y la rendicion de cuentas.

El presupuesto de inversion pablica 2012 destinado a la construccidn, modernizacion, conservacion
y mantenimiento de carreteras federales, caminos rurales y el Programa de Empleo Temporal
asciende a 66,848 millones de pesos; 54,374 millones de pesos corresponden a recursos federales
a cargo de la SCT y 250 millones de pesos a Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios
Conexos (CAPUFE). Adicionalmente, se tiene programado invertir 12,224 millones de pesos de
recursos provenientes del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN).

3.1 Objetivo

Construir y modernizar la red carretera federal a fin de ofrecer mayor seguridad y
accesibilidad a la poblacion y asi contribuir a la integracion de las distintas regiones del
pais.

Estrategia 1

Modernizar los corredores troncales transversales y longitudinales que comunican a las
principales ciudades, puertos, fronteras y centros turisticos del pais con carreteras de
altas especificaciones.

Lineas de accidn:

= Para los trabajos de construccion y modernizacion de carreteras federales libres de peaje se
destinaran 38,529.4 millones de pesos, de los cuales 23,675.4 millones de pesos son
recursos federales para obra, y 12,224 millones de pesos son recursos de FONADIN.
Asimismo, se destinaran 2,630 millones de pesos para servicios relacionados a obra
publica.

= Para los trabajos de construccion se destinaran en total 9,408.5 millones de pesos con
recursos del PEF para construir 86.9 kildmetros, 5 puentes, 32 entronques, 13
distribuidores viales y un paso superior vehicular.

= Para los trabajos de modernizacion de carreteras federales, se destinaran 14,266.9
millones de pesos, con los que se ampliaran 652.3 kilometros, ademas de 2,250 millones
de pesos para la liberacion del derecho de via y estudios y proyectos, con recursos del PEF.
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PRINCIPALES OBRAS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION EN CARRETERAS FEDERALES

DENTRO DE LOS CORREDORES TRONCALES

LONGITUD POR
OBRA EJECUTAR
(kilémetros)

AGUASCALIENTES

Paso a desnivel Av. Convencion 1914 y Av. Gabriela Mistral Entronque
Tercer Anillo, (2% etapa) 45
Paso a desnivel C. F. 45 Ags./ Zac. E.C.F. Rivier-San Marcos Entronque
BAJA CALIFORNIA
Boulevard segundo acceso a Playas de Tijuana Tunel falso
Mexicali-San Felipe, tramo: El Faro-San Felipe 12.0
Tecate-El Sauzal, tramo: Tecate-San Antonio de Las Minas 2.0
Maneadero-Punta Colonet 5.0

BAJA CALIFORNIA SUR
San Pedro-Cabo San Lucas tramo: San Pedro-Cabo San Lucas y Libramiento de Todos 6.0 y 2 Estructura
Los Santos

Cd. Insurgentes-La Purisima, tramo: Cd. Insurgentes-Entronque Santo Domingo Puente
Libramiento Aeropuerto-Entronque FONATUR, Interseccidn, Vialidad Rosarito Entronque
Autopista Cabo San Lucas-San José del Cabo (Incluye 2 ramales de 17.79 47.2
km.)/Concesion
CAMPECHE
Campeche-Mérida 29.2y
Entronques
Libramiento de Atasta 1.0
COLIMA
Realizacion de obras portuarias, cambio de trayectoria de ferrocarril y carretera para la Viaducto
terminal de gas natural licuado en Manzanillo
Distribuidor Vial Av. Prolongacion Hidalgo, Libramiento Poniente Arco Norte km. Distribuidor
5+300
Distribuidor Vial Av. V. Carranza Libramiento Poniente Arco Norte km. 3+660 Distribuidor
Distribuidor Vial Figura Obscena Libramiento Poniente Arco Norte km. 0+460 Distribuidor
DURANGO
Complemento del Entronque Zacatecas-Durango, Libramiento Sur de Durango Entronque
(Entronque Carretera Durango-Zacatecas/Durango-Mazatlan)
GUERRERO
Zihuatanejo-La Mira, tramo: Zihuatanejo-Entronque Feliciano 27.2y
Estructura
Mozimba-Pie de la Cuesta, del km. 6+750-km. 8+580 y Viaducto km. 6+800 Viaducto
JALISCO
Lagos de Moreno-San Luis Potosi, tramo: Lagos de Moreno-Las Amarillas Adeudo
Lagos de Moreno-San Luis Potosf, tramo: Las Amarillas-Villa de Arriaga Adeudo
MEXICO
Toluca-Palmillas, tramo: Atlacomulco-Palmillas 45
Paso Inferior Vehicular Autopista México-Puebla km. 41+200 (Acceso Ixtapaluca) Estructura
MICHOACAN
Costera Cohuayana de Hidalgo-L&zaro Cardenas, tramo: El Habillal-Caleta de Campos 24
Carretera MEX 200 Playa Azul-Manzanillo, tramo: Maruata Lim. Edos. Mich./Col. 12.0
subtramo: Coahuayana-Ixtapilla
Patzcuaro-Uruapan (incluye ramal a Uruapan de 10.5 km.)/Concesién 57.3

TIPO DE
TRABAJO
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OBRA

MORELOS
Libramiento Norponiente de Cuernavaca
Distribuidor Vial Palmira

NUEVO LEON
Monterrey-Colombia (tramo: Entronque Libramiento Monterrey-Salinas Victoria) y
Salinas Victoria-Ciénega de Flores

OAXACA
Oaxaca-Salina Cruz, tramo: Mitla-Tequisistlan-Entronque Tehuantepec Il
Acayucan-Entrongue La Ventosa

Oaxaca-Puerto Escondido-Huatulco, tramos: La Y-Barranca Larga-Ventanilla y Puerto
Escondido-Pochutla-Huatulco
PUEBLA
Iz0car de Matamoros-Huajuapan de Ledn, tramo: Izdcar de Matamoros-Acatlan de
Osorio
SAN LUIS POTOSI
Cd. Valles-Tampico, tramo: Libramiento Tamuin-Entronque Panuco
San Luis Potosi-Cd. Valles, tramo: Rio Verde-Cd. Valles
Boulevard San Luis-Carretera 57 (San Luis Potosi-Querétaro)
SINALOA
Paso Superior Vehicular Entronque EI Conchi, Carretera Tepic-Mazatlan
SONORA
Sonoyta-San Luis Rio Colorado
TABASCO
Tramo: Entronque La Pigua-Reclusorio Entronque La Pigua del km. 3+200 al km.
4+700
Tramo: Macuspana-Lim. Edos. Tab./Camp. Del km. 122+000 al km. 129+000
Puente Los Zapotes Il km. 9+500
Tramo: El Suspiro-E. Zapata del km. 0+000 al km. 4+000
Entronque Reforma-Villahermosa Str. Entronque Loma de Caballo-Entronque
Distribuidor Vial "Los Monos I1I"
Tramo: Villahermosa-Frontera distribuidor vial Universidad km. 0+000
TAMAULIPAS
Modernizacidn del Libramiento Matamoros-Monterrey
Viaducto de Reynosa
TLAXCALA
Texcoco-Calpulalpan, tramo: del km. 42+000 al km. 50+000
VERACRUZ
Cd. Valles-Tampico, tramo: Libramiento Tamuin-Entronque Panuco
Ozuluama-Tampico
YUCATAN
Campeche-Mérida

Paso Superior Vehicular y vialidades inferiores Periférico de Mérida; tramo: distribuidor

vial Francisco de Montejo
Total
A: ampliacion
C: construccion

LONGITUD POR
EJECUTAR
(kilémetros)

Estructura
Entronque

Estructura

Puente

44.8, Estructura y

Entronque
18.8

6.0

32.0
15
Estructura

Entronque

210

Puente

24.5y Puente
Puente
0.1

Distribuidor
Distribuidor

4.0
2.5

117

10.1
50
4 Entronques
Entronque

412.6

TIPO DE
TRABAJO
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PRINCIPALES OBRAS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION EN CARRETERAS FEDERALES

FUERA DE LOS CORREDORES TRONCALES

OBRA

AGUASCALIENTES
Vifiedos-Rivier San Marcos
Aguascalientes-Jalpa, Calvillo-Lim. Edos. Ags./Zac.
BAJA CALIFORNIA
(San Felipe-Laguna Chapala) Puertecitos-Laguna Chapala
Tecate-Tijuana, tramo: km. 136+380-km. 162+050
Tijuana-Ensenada tramo: Rosarito-Primo Tapia
Corredor Garita-San Isidro-El Refugio
COAHUILA
Piedras Negras-Acufia
Torredn-Saltillo, Cuerpo B del km. 160+000 al km. 205+000
Cuatro Ciénegas-San Pedro, del km. 82+000 al km. 263+500
San Buenaventura-Cuatro Ciénegas, tramo: km. 45+450-km. 45+700 y del km.
55+400-km. 56+000
Zacatecas-Saltillo, tramo: km. 330+500-km. 336+500
Derramadero-General Cepeda-Parras
CHIAPAS
Tuxtla Gutiérrez-Angostura, tramo: Ramal América Libre, km. 0+000 al km. 19+500
Tapanatepec-Tuxtla Gutiérrez, tramo: E.C. (Arriaga-Ocozocuautla)-Entronque La
Pochota
San Cristébal de Las Casas-Comitan-Cd. Cuauhtémoc-Huixtla; tramo: Comitan-
Teopisca
CHIHUAHUA
Modernizacién de la Carretera Palomas-Parral, del km. 92+000 al km. 180+000
Jiménez-Chihuahua, tramo: Delicias-Chihuahua
Nuevo Casas Grandes-Puerto Palomas
Chihuahua-Parral (via corta), tramo: Palomas-Satevo
Parral-Matamoros-Lim. Edos. Durango
Chihuahua-Juarez, km. 30+000-km. 150+000 y del km. 232+000-km. 352+00
DURANGO

Lim. Edos. Zac./Dgo. Tamo: Der. Independencia y Libertad
Durango-Parral, tramo: Morcillo-Guadalupe Aguilera
Salida a Gbmez Palacio

Carretera Durango-Hidalgo del Parral, Durango-Lim. Edos. tramo: Guadalupe Aguilera-
Entronque San Juan del Rio del km. 55+250 al km. 105+871

Corredor Vial del Norte (Explanada de los Insurgentes)

Durango-Gémez Palacio, tramo: Cuencamé-Gomez Palacio, km. 218+00 al km.
231+000

Durango-Guanacevi, tramo: J. Guadalupe Aguilera-Santiago Papasquiaro, km. 97+000
al km. 104+000

C.F. Durango-Torredn, E.C. Durango-Zacatecas y Libramiento Suroeste

Boulevard Miguel Aleméan Paso Superior Vehicular 1140
Ramales de Acceso (Calle Zacatecas al Libramiento Durango-Mazatlan)

LONGITUD POR
EJECUTAR
(kilémetros)

3.0
4.0

14.0
Entronque
5.0

Estructura
Estructura
27.0

6.4

12
34y3
Entronques

35

6.0
9.0
6.0
3.0
6.0
3.0

2 Entronques

3.2 y Entronque
14

18.0
Estructura

0.9

0.9

Entronque
Estructura
Entronque

TIPO DE
TRABAJO
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OBRA

GUANAJUATO

Leon-Aguascalientes, tramo: Ledn-Lagos de Moreno
Celaya-Salvatierra

Comonfort-San Miguel de Allende

Modernizacién SDU-E.C. San Luis de La Paz-Dolores Hidalgo
Carretera San Diego de La Unién-San Felipe

Puente Vértiz y Libramiento Morelos, Ledn

Puente Ibarrillay José Ma. Morelos, Leén

Construccidn de Puente en la Interseccion Blvd. Adolfo Lépez Mateos-Av. 2 de Abril

Romita-Puerto Inferior Fed. 45
Distribuidor de acceso sobre la C.F. 45

Cuarto Cinturdn Vial de Irapuato

Paso Inferior Vehicular Av. Constituyentes y Mutualismo
Libramiento Sur de Salvatierra
GUERRERO
Ampliacion de la C.F. Cuernavaca-Chilpancingo, tramo: Taxco-Iguala del km.
114+700 al km. 118+400
Acapulco-Huatulco tramo: El Cayaco-San Marcos
Acapulco-San Marcos, tramos: Las Vigas-San Marcos
Boulevard Zihuatanejo, del km. 0+000—km. 3-385 (2 cuerpos)
HIDALGO

Pachuca-Cd. Sahagun-Calpulalpan

Cd. Sahagun-Calpulalpan
Portezuelo-Palmillas

Paso Superior Vehicular en la Interseccion Blvd. Felipe Angeles Av. Nuevo Pachuca

Integracion Tulipanes Retorno Plaza de Toros

Construccion del distribuidor vial Municipios Unidos (Tulipanes 2% etapa
superestructura)

Construccidn de distribuidor vial y Blvd. de Acceso Entronque Carretera Federal
México-Pachuca-Villa de Tezontepec (2% etapa)

Construccion del distribuidor vial Entronque Carretera Federal Jorobas Tula (2%

etapa)
JALISCO
Ameca-Ameca
Santa Rosa-Ocotlan-La Barca, Carretera: Santa Rosa-La Barca
Villa Corona-Crucero Santa Maria
Segundo Tunel de Luis Donaldo Colosio
Puerto Vallarta-El Tuito, tramo: Boca de Tomatlan-El Tuito
El Tuito-Melaque
Guadalajara-Jiquilpan, tramo: Entronque Acatlan-Jocotepec
Guadalajara-Tepatitlan (Paso a desnivel y/o Entronque en Zapotlanejo)
Acatlan-Cd. Guzman tramo: Acatlan de Juarez-Zacoalco de Torres

Carretera 80 tramo: Crucero de Santa Maria a Tecolotlan ampliacion a 12 metros

Autlan-El Grullo, ampliacion a 4 carriles
Construccidn del tramo carretero tipo C Autlan Villa de Purificacion
Construccidn del tramo: Carretero; Puente vehicular Jamay-Maltarafa

10

LONGITUD POR
EJECUTAR
(kilémetros)

Entronque
Entronque
Estructura
9.0
9.0
Entronque
Entronque
Entronque
Entronque
Obras comple-
mentarias

4.4

Entronque
3.0
20

Estructura y Obras
comple-mentarias
3.0
2.0

Entronque

Entronque

Entronque

Adeudo
45
Estructura
Tunel
6.0
5.0
41
Entronque
8.0
6.0

Entronque

TIPO DE
TRABAJO
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LONGITUD POR

TIPO DE
OBRA E.JE,CUTAR TRABAJO
(kilémetros)
Entronque Ameca-Tequila 4.0 A
Periférico Oriente, tramo: Tlaquepaque-Tonala Estructura A
Construccion del Puente Brisefio-La Barca Estructura A
MEXICO
Modernizacion de la Carretera Santa Barbara-lzdcar de Matamoros, tramo: Chalco- 10.0 A
Cuautla, subtramo: km. 6+000 al km. 64+000 ’
Distribuidor Vial Av. Alfredo del Mazo-Av. José Lopez Portillo (1 Etapa) Distribuidor C
Cuautitlan Izcalli, Av. Nopaltepec, Viaducto Poniente Bicentenario 25 €
Paseo Zumpango, tramo: Cuautitlan-Entronque Bicentenario 2.7 A
Segundo cuerpo del Puente vehicular Av. Jests del Monte Ramal Interlomas Estructura C
Deprimido Via Magna Parque de Cédiz Estructura C
Deprimido Paseo de La Herradura Parque de Cadiz Estructura €
Construccidn y rehabilitacion de vialidades primarias en el municipio de Chimalhuacan Obras comple- c
(FINIQUITO) mentarias
Temascalcingo-Ex-Hacienda Solis (FINIQUITO) - A
Distribuidor Vial en el E.C. Pefidn-Texcoco-E.C. Lecheria-La Paz Distribuidor €
Viaducto conexién Interlomas-Nueva Aut. Naucalpan-Toluca Viaducto C
MICHOACAN
Entronque Los Reyes-Los Reyes 8.0 A
Anillo Periférico Oriente del municipio de La Piedad, Michoacan 7.0 A
Libramiento Sur de Morelia Tunel C
MORELOS
Modernizacion de la Carretera Santa Barbara-lztcar de Matamoros, tamo: Chalco- 26 A
Cuautla, subtramo: km. 6+000 al km. 64+000
NAYARIT
Tepic-San Blas 12.0y 2 Puentes A
Paso vehicular La Cantera Estructura C
NUEVO LEON
Monterrey-Cd. Mier, tramo: Monterrey-Lim. Edos. N.L./Tamps., (Incluye Libramiento o5 A
Cerralvo 40 MDP)
Reconstruccion de las vialidades Morones Prieto y el Boulevard Constitucion de la Cd.
Estructura @
de Monterrey
Paso a desnivel Nuevo Laredo-La Concordia Estructura C
Paso a desnivel Miguel Aleman-La Concordia Estructura C
Paso vehicular elevado Av. del Teléfono y Via Matamoros Estructura C
Reynosa-Monterrey 13.0 A
Acceso a Interpuerto Monterrey Estructura C
Corredor de flujo continuo Diaz Ordaz-paso vehicular Corregidora Estructura A
Camino Real, Libramiento a Pedreras Estructura C
Paso Superior Vehicular Eloy Cavazos-Israel Cavazos Estructura C
Entronque Montemorelos Entronque C
Paso Superior Vehicular Titanio (Av. Lincoln y Av. Heberto Castillo) Estructura C
Libramiento Oriente de Cadereyta Estructura C
Paso Superior Vehicular Carretera a Laredo-Zuazua Estructura €
Paso Superior Vehicular Arroyo Av. Sendero y Raul Salinas con Via a Torre6n Estructura C
Paso a desnivel en crucero de Carretera Nacional y calle Lerdo de Tejada Estructura €
Cadereyta-Allende-El Reparo 34 A
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OBRA

PUEBLA
Atlixco-IzGcar de Matamoros; Carretera; Puebla-Huajuapan de Ledn
Distribuidor 8 del Arco Oriente de la Cd. de Puebla
Construccidn del tramo C del Anillo Periférico Ecoldgico
Distribuidor Vial 9 del Anillo Periférico E.C. (Autopista Puebla-Orizaba), (1°etapa)
Libramiento Cd. Serdan
Puebla-Atlixco, tramo: Periférico Ecolégico-Atlixco

QUERETARO
Entronque Buenavista-Dolores Hidalgo
Distribuidor Vial Constituyentes de 1917, en la Cd. de Querétaro
Deprimido en Av. Paseo de la Republica km. 12+300
Distribuidor y Prolongacién Av. de la Luz

QUINTANA ROO
Lazaro Cardenas-Polyuc-Dziuche (Ruta Corta a Mérida incluye entradas y
libramientos)
Acceso a Cancln km. 292 de la Carretera Mérida-Canctn a Av. Lopez Portillo y
embarcadero Isla Mujeres
Ampliacion Arco Bicentenario

SAN LUIS POTOSI
Libramiento Villa de Reyes
Reencarpetamiento y ampliacion a 4 carriles del Anillo Periférico Norte y construccion
de guarniciones en el tramo: E.C., Carretera 49 E.C., Carretera 70

SINALOA
Circuito Exterior de Culiacan, tramo: Entronque Benito Judrez-Entronque a Los
Mochis
Distribuidor Aeropuerto Internacional de Culiacan
Culiac&n-Los Mochis, Puente Inferior Vehicular Culiacdn-Los Machis
Tepic-Mazatlan, tramo: Entronque Entrada Norte de Mazatlan

México 15-Trébol (Costerita) tramo: Paso Superior Vehicular Obregon-Costerita
SONORA
Modernizacién y ampliacion de la Carretera MEX 002, tramo: Cananea-Agua Prieta

Paso Superior Altares sobre C.F. No. 15
Paso Superior Vehicular sobre Boulevard Manuel Clouthier cruce con Boulevard
Solidaridad
Paso Inferior Vehicular en Boulevard Garcia Morales con cruce en Boulevard Antonio
Quiroga
Modernizacion de la Carretera Federal MEX 002 Janos-Agua Prieta, del km. 78+000
al km. 160+000
Carretera MEX-002 imuris-Agua Prieta, tramo: imuris-Cananea

TABASCO
Estacion Chontalpa-Entronque Autopista Las Choapas-Ocozocuautla del km. 73+000
al 80+000

Tramo: Cardenas-Huimanguillo del km. 111+000 al 112+350

Entronque Coronel Traconis km. 15+320

Villahermosa- Nacajuca-Jalpa de Méndez tramo: Jalpa de Méndez-Via Corta del km.
0+000 al km. 7+000

Tramo: Villahermosa-Teapa, distribuidor vial Guayabal km: 2+500
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OBRA

Boulevard Comalcalco-Chichicapa

Boulevard San Joseito del Camino E.C. Villahermosa-Escarcega a la Cd. de Macuspana,

del km. 0+000 al 4+777.6
TAMAULIPAS
Manuel Aldama-Soto La Marina-Rayones
Matamoros-Nuevo Laredo (Corredor Fronterizo), Cd. Mier-Lim. Edos. N.L.
Cd. Victoria-Lim. Edos., N.L.
Entronque Juan Capitan
Entronques Aeropuerto y subestacion, sobre Libramiento Cd. Victoria
TLAXCALA
San Miguel del Milagro-Entronque Autopista México-Puebla, (1™ Etapa)
Carretera Mena-Cd. Industrial Xicoténcatl
Paso Inferior Vehicular de 4 carriles, km. "SA"0+700, Ruta Apizaco-Puebla, Division
"El Mexicano" con Av. 16 de Septiembre
Boulevard San Francisco Atexcatzingo-Apizaco
VERACRUZ
Acceso a la API Coatzacoalcos
Paso superior Tamaca
Ampliacion a cuatro carriles de la Carretera Tierra Blanca en el tramo: Tinaja-Santa
Cruz
YUCATAN
Mérida-Celestun, tramo: Mérida-Tetiz
Puente Las Coloradas (Rio Lagartos )
Chichén Itza-Tulim tramo: Chichén Itza- Valladolid
ZACATECAS
Las Palmas-Lim. Edos. Zac./Dgo.
Periférico Bicentenario, (Libramiento de Guadalupe-Zacatecas)
Guadalajara-Zacatecas, tamo: Villanueva-Malpaso
Paso Superior Vehicular Villas de Guadalupe
Paso a desnivel Mercado de Abastos
Distribuidor Vial Aeropuerto
Fresnillo-Valparaiso
Zacatecas-Tlatenango-Guadalajara
Vialidad Siglo XXI Guadalupe
Paso deprimido vehicular-acceso a Guadalupe sobre la Carretera 45 km. 118+300,
tramo: Las Arcinas

Total
A: ampliacion
C: construccion
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A través de Concesiones se tienen programadas las siguientes obras.
= Continuar con la construccion de las obras:

Longitud por ejecutar

OBRA 2012 (Kilometros) Tipo de trabajo
Perote-Xalapa y Libramiento de Xalapa 24.7 C
Libramiento de La Piedad y acceso a la Autopista México- ©
Guadalajara 303
Ampliacion de la Autopista México-Pachuca 4.2 ©
Ejutla-Puerto Escondido 42.6 ©
Libramiento de Culiacan 17 ©
Encarnacion de Diaz-San Juan de Los Lagos 18.6 ©
Zacapu-Entronque Maravatio-Zapotlanejo 8.7 ©
Guadalajara-Zapotlanejo 2.2 ©
C: construccion
= |niciar la construccion de las obras:
Longitud por ejecutar : :
OBRA 20%2 (k?lémétros) Tipo de trabajo
Salamanca-Leon 31.8 C
Libramiento Poniente de Morelia 16.6 C
Libramiento Nororiente de Uruapan 12 €
Modernizacion Patzcuaro-Uruapan 2.6 C
Libramiento de Mazatlan 15.0 C

C: construccion

Ampliar y construir tramos carreteros con el esquema de Proyectos de Prestacion de Servicios
(PPS).

= Terminar la construccion de las autopistas:

Longitud por ejecutar

OBRA 2012 (kilometros) Tipo de trabajo
Nuevo Necaxa-Avila Camacho 10.1 ©
Rio Verde-Ciudad Valles 16.5 ©
C: construccion
= Continuar la construccion de la autopista:
OBRA Longitud por ejecutar 2012 Tipo de trabajo

(kilémetros)

Mitla-Entronque Tehuantepec Il 34.4 @
C: construccion
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Estrategia 2

Desarrollar ejes interestatales, que mejoren la comunicacion entre regiones y la
conectividad de la red carretera.

Linea de accion:

Modernizar carreteras interestatales para integrar los ejes interregionales y mejorar la
comunicacion de las regiones y asi promover el progreso de los distintos polos de desarrollo.

= Dentro del programa para desarrollar ejes interestatales, se tienen programadas las

siguientes obras:
CONSTRUCCION DE EJES INTERESTATALES
OBRA Tramo Meta
(km)
COAHUILA
Frontera del Norte Nueva Rosita-MUzquiz 13.75
CHIAPAS
Angel Albino Corzo-Siltepec Angel Albino Corzo-Siltepec 7.29
CHIHUAHUA
Fronteriza del Norte Ojinaga—El Porvenir 14,58
Madera—Nuevo Casas Mesa del Huracan-Juana Mata Ortiz 11.25
Topolobampo-Chihuahua Bahuichivo—San Rafael 20.83
Culiacan—Parral Los Frailes (Lim. Edos. Sin./Chih.)-Puerto Sabinal 2.38
GUERRERO
Metlatonoc-Tlacoachistlahuaca Rancho Nuevo de La Democracia-Tlacoachistlahuaca 10.42
Jicayan de Tovar—-Metlatonoc 10.42
HIDALGO
Actopan-Atotonilco Actopan-La Estancia 10.42
JALISCO
Cd. Altamirano-Cd. Guzmén Libramiento Tecalitlan 1.32
NAYARIT
Ruiz—Zacatecas San Pedro Ixcatan—Jesus Maria—km. 175+500 (Lim. 11.76
Edos. Nay./Zac.)
NUEVO LEON
Montemorelos—Entronque San Roberto Galeana—Entronque San Roberto 7.29
Matehuala-Cd. Victoria Matehuala-Dr. Arroyo 12.50
OAXACA
Mitla-Sayula Alta Sta. Maria Yacochi-San José Chinantequilla 7.50
SINALOA
Topolobampo-Chihuahua San Blas-El Fuerte—Choix 8.33
Choix-Lim. Edos. Sin./Chih. (Incluye construccion del 11.46
puente especial)
Culiacan-El Parral Santiago de Los Caballeros-Los Frailes (Lim. Edos. 14.58
Sin./Chih.)
SONORA
Costera de Sonora Villa Guadalupe—El Desemboque 11.79
TAMAULIPAS
Matehuala-Cd. Victoria Maquihuana—Palmillas. 20.83
Total 208.7
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Estrategia 3

Llevar a cabo un amplio programa de construccion de libramientos y accesos carreteros
a ciudades principales a fin de mejorar la conexion de la infraestructura carretera con la
infraestructura urbana, contribuyendo al reordenamiento urbano y a la disminucion de
emisiones contaminantes por la descongestion de vialidades.

Linea de accion:

Llevar a cabo la construccion de libramientos, complementados por entronques,
distribuidores y accesos a fin de darle continuidad al transito de largo itinerario.

Dentro del Programa de Libramientos y Accesos, se tienen programadas las siguientes obras:

= |niciar la construccion de los libramientos Poniente de Morelia y de Uruapan con una
longitud total de 89.3 km.

= |niciar la construccion de los libramientos Sur de Guadalajara y de Tepic con una longitud

total de 141 km.

CONSTRUCCION DE LIBRAMIENTOS Y ACCESOS CARRETEROS

OBRA

BAJA CALIFORNIA

LONGITUD POR
EJECUTAR
(kilometros)

Libramiento de Ensenada, tramo: Av. Ruiz-Ojos Negros 3.0
CAMPECHE

Libramiento Campeche 4.0
CHIAPAS

Libramiento Sur de Tuxtla Gutiérrez 12.0y 3 Entronques
CHIHUAHUA

Libramiento Sur de Cd. Cuauhtémoc 3.8
DURANGO

Libramiento Suroeste de Durango 4.3
GUERRERO

Libramiento Ometepec 2.0
JALISCO

Libramiento Sur de Guadalajara
MICHOACAN

Libramiento de Morelia 16.6

Libramiento de Uruapan 12
NAYARIT

Libramiento de Tepic 30.0
QUINTANA ROO

Libramiento Tulim (2 entronques) Arco Norte 5.0

Libramiento Felipe Carrillo Puerto 4.0
TAMAULIPAS

Libramiento Mex || 3.0
TLAXCALA

Libramiento de Tlaxcala Entronque

Libramiento Poniente de San Juan Ixtenco 15
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LONGITUD POR

OBRA E_JECUTAR 'I-'rI;ZCE)SADJ%
(kilébmetros)
VERACRUZ
Libramiento de Coatepec 15 ©
YUCATAN
Libramiento de Conkal y Chicxulub Pueblo - ©
Libramiento de Kabha 2.0 ©
Total 93.9
A: ampliacion
C: construccion
3.2 Objetivo

Abatir el costo econdmico, social y ambiental del transporte asociado con el estado fisico
de la infraestructura carretera, en beneficio de toda la poblacion y la sequridad del transito

vehicular.
Estrategia 1

Intensificar los trabajos de reconstruccion, conservacion periodica y rutinaria de la red
federal libre de peaje, con el apoyo de sistemas de gestion de conservacion a fin de
optimizar los recursos y mejorar la calidad de los trabajos.

Lineas de accidn:

= Implementar el programa de conservacion de la red federal de carreteras para mejorar la
calidad y elevar la seguridad de las mismas.

La SCT tiene previsto erogar una inversion de 9,334.7 millones de pesos para el
mantenimiento de la red federal libre de peaje.

= Llevar a cabo el Programa de Conservacion Rutinaria de la Reconstruccion de Puentes y la
realizacion de trabajos de conservacion periodica.

Para atender la conservacion rutinaria de los 43,602.09 kilometros equivalentes de
la red federal libre de peaje y 7,479 puentes, se destinaron 2,033 millones de pesos.

En la conservacion periddica de 1,579.4 kildmetros y conservacion periodica de 48
puentes, se asignaron 3,278 millones y 19.3 millones de pesos, respectivamente.

Para la reconstruccion de 31 kilometros de diversos tramos carreteros se tiene
previsto una inversion de 99.2 millones de pesos. De igual forma, se destinaran 422
millones de pesos a la reconstruccion de 30 puentes.

Con el Programa de Mantenimiento Integral (PROMAI) se atenderan 387.04
kilémetros con 200 millones de pesos. Asimismo, para contratos plurianuales de
conservacion de carreteras se atenderan 1,339.55 kilometros con una inversion de
1,168.3 millones de pesos.

Adicionalmente, se tiene contemplado asignar 1,971.3 millones de pesos para otras
acciones de conservacion.
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Estrategia 2

Reforzar las acciones que permitan elevar la seguridad del usuario en las carreteras
federales.

Lineas de accion:

Atender los puntos de conflicto para reducir los niveles de accidentes en diversos tramos
carreteros previamente identificados y de esta forma elevar la seguridad y calidad de los
mismos.

= En la atencion de 30 puntos de conflicto se ejerceran 143.6 millones de pesos.

= Para identificar puntos de conflicto, se continuard con la evaluacion estadistica de
accidentes de transito en toda la red federal de carreteras y la determinacion de indices de
accidentes y peligrosidad.

= Continuar con el programa de reforzamiento del sefialamiento horizontal y vertical en
funcion de los recursos disponibles, para garantizar la seguridad del usuario en la red federal
libre de peaje.

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos (CAPUFE), realizara las
siguientes acciones:

= Formular e instrumentar el Programa Integral Institucional de Seguridad Carretera en los
Caminos y Puentes de Cuota operados por CAPUFE, que se sume a los esfuerzos para
atender el compromiso establecido por el Gobierno Federal en el marco de la Década de
Accion para la Seguridad Vial, proclamado por la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), asociado con reducir en un 50% el nimero de muertes por accidentes viales.

= Concluir la adecuacion de dos rampas de emergencia en el tramo Palmillas-Querétaro de la
autopista México-Querétaro.

= Colocar alrededor de 98 kildmetros lineales de suministro y de defensa metélica a lo largo
de 17 autopistas; 3.3 millones de metros cuadrados de riego de sello en las autopistas:
México-Puebla, Puebla-Acatzingo, Isla-Acayucan, La Tinaja-Isla, Ciudad Mendoza-
Cordoba, Gomez Palacio-Corralitos y Durango—Mazatlan.

= Construir mil kildmetros lineales de bandas vibratorias de alerta en las autopistas: Tijuana-
Ensenada, Estacion Don-Nogales, Chamapa-Lecheria, Querétaro-Irapuato, Gomez Palacio-
Corralitos, Puerto México-Carbonera, México-Puebla, Puebla-Acatzingo, Isla-Acayucan, La
Tinaja-Isla y Ciudad Mendoza-Cérdoba.

= |nstalar 12.8 kildmetros lineales de barrera con cables en: Tijuana-Ensenada, Estacion
Don-Nogales, Chamapa-Lecheria, Monterrey-Nuevo Laredo, Cuernavaca-Acapulco y La
Tinaja-Isla; asi como 38,940 vialetas y botones en 16 autopistas, y colocar 20.6
kilometros de malla antideslumbrante.

3.3 Objetivo
Modernizar la gestion del sistema carretero, con objeto de lograr una operacion mas
eficiente e incrementar la calidad de los servicios que se ofrecen en las carreteras del pais.
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Estrategia 1

Fortalecer la capacidad institucional para gestionar de manera eficiente los aspectos
técnicos, administrativos y operativos de proyectos y obras carreteras.

Lineas de accion:

Crear las condiciones para un cambio organizacional de las areas responsables de la gestion y
supervision tanto de los tramos concesionados como de los tramos libres de peaje.

Implementar a traves de un proyecto piloto, un servicio de informacion al usuario de
carreteras.

Desarrollar de manera conjunta con los concesionarios de autopistas y puentes, un sistema
de cobro electronico de peaje que sea interoperable, a traves de un solo “tag” y un solo
contrato.

Preparar los estudios costo-beneficio de las obras de construccion y modernizacion de
carreteras incluidas en los programas de inversion de 2012 y los previstos para 2013; asi
como de las autopistas por concesionar que requieran subvencion del FONADIN, con
objeto de obtener los registros de carteras establecidos en la normatividad para el ejercicio
presupuestal correspondiente.

Estrategia 2

Reforzar la supervision de las carreteras concesionadas y las de nueva creacion para
garantizar la calidad del servicio prestado.

Lineas de accion:

Supervisar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en los titulos de concesion de las
autopistas.

Supervisar las concesiones de las autopistas de cuota, que incluyen el estado fisico, los
programas de conservacion, las tarifas y la situacion financiera, con la finalidad de que se
cumplan las obligaciones establecidas en los titulos de concesion.

Dar seguimiento a la operacion y administracion de autopistas de cuota, con objeto de
ofrecer mejoras que propicien eficiencias operativas y administrativas en beneficio del
publico usuario.

Continuar con la preparacion de los proyectos para futuras concesiones, a través de la
realizacion de estudios de demanda, analisis financieros e integracion de expedientes
técnicos.

Llevar a cabo estudios de planeacion y analisis de inversiones para el desarrollo estratégico
de la red federal de carreteras e integrar programas de inversion de corto, mediano y largo
plazo que permitan incrementar la competitividad del pais y de sus regiones.

Preparar diversos proyectos a realizarse bajo el esquema de concesion a la iniciativa privada
que en total suman mas de 300 kilometros, entre los que destacan la construccion de la
autopista Atizapan-Atlacomulco, Libramiento de Cuernavaca, Libramiento de Hermosillo y
Las Varas-Puerto Vallarta, entre otros.
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Disefiar mecanismos que permitan una supervision eficiente y de calidad en la ejecucion de
obras y en la prestacion de servicios en las carreteras concesionadas.

Continuar la implantacion de la figura del Supervisor Externo de Operacion en los nuevos
proyectos de concesiones de carreteras.

Llevar a cabo auditorias de segunda parte a los sistemas de gestion de la calidad de las
empresas concesionarias de carreteras.

Estrategia 3

Promover el desarrollo de proyectos para mejorar la operacion, la prestacion de
servicios y la calidad de la infraestructura de las carreteras concesionadas.

Lineas de accion:

Disefiar y promover mecanismos y esquemas para eficientar la operacion y mantenimiento de
las carreteras concesionadas.

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos (CAPUFE), tiene
previsto realizar las siguientes acciones:

Operar eficientemente la red de caminos y puentes de cuota a cargo de CAPUFE,
equivalente a 4,069 kildbmetros y 35 puentes, 17 de ellos internacionales. Esta red esta
integrada por 76.7 kildmetros y 30 puentes, que corresponden a la red propia y 3,992.3
kilbmetros y cinco puentes a la red contratada, incluidos 3,684.5 kildmetros de caminos y
tres puentes de la red del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN).

Proporcionar servicio de paso en la red operada a 441 millones de vehiculos, de los cuales
53 millones corresponden a cada una de las redes propia y contratada y 335 millones a la
red FONADIN.

Captar un ingreso por peaje en la red operada de 24,163 millones de pesos, de los cuales
1,306 millones corresponden a la red propia; 2,083 millones a la red contratada y 20,774
millones a la red FONADIN.

Consolidar la ampliacion de la prestacion del servicio de informacion carretera 074 en
tramos carreteros federales a cargo de la SCT (Rutas Turisticas).

Promover la participacion del organismo como operador en otros caminos y puentes
concesionados y la busqueda de nuevos modelos de negocios en el sector carretero en
beneficio de los usuarios.

Desarrollar esquemas que promuevan el uso y aprovechamiento integral de la
infraestructura, en particular del derecho de via.

Consolidar las acciones y mecanismos instrumentados en el marco del Programa Integral
de Atencion a Usuarios, con el proposito de mantener y mejorar el nivel y la calidad de los
servicios prestados (asistencia medica, arrastre de vehiculos, movilizacion de ambulancias
y unidades de rescate, informacion al usuario, sanitarios, seguro del usuario, etc.).

Llevar a cabo encuestas a los usuarios, con el prop6sito de conocer su percepcion sobre los
servicios prestados por el organismo.
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= |mplementar operativos especiales en plazas de cobro en periodos de alto aforo
(vacaciones y dias festivos) con el proposito de evitar congestionamientos y propiciar el
transito agil y seguro en los caminos y puentes operados por el organismo, en coordinacion
con diversas autoridades federales, estatales y municipales.

= Realizar supervisiones a plazas de cobro, asi como a Centros de Liquidacion Regional en
sitio y/0 via remota a través del Centro Nacional de Control de CAPUFE, con el proposito
de detectar e inhibir practicas deshonestas y garantizar el adecuado manejo de recursos
institucionales.

= Llevar a cabo la primera etapa de la modernizacion tecnoldgica en los ejes México-
Acapulco, México-Veracruz, México-Irapuato y tramo Chamapa-Lecheria, a través de la
implementacion de: i) tecnologia de punta de peaje y telepeaje interoperable de velocidad
media, ii) equipo de control de trafico, iii) backoffice, iv) sistemas inteligentes de
transporte y v) sistemas de comunicacion basados en fibra Optica.

= |mplementar el esquema de Carril Express IAVE (Identificacion Automatica Vehicular) en
plazas de cobro de Querétaro, Tepotzotlan, Palmillas, San Marcos, Tlalpan y Francisco
Velasco Duran (Alpuyeca).

= |niciar la operacion de las plazas de cobro “Nodo Popotla” en la autopista Tijuana-
Ensenada, “Refineria” en el tramo Cosoleacaque-Nuevo Teapa y “Durango” en la
autopista Durango-Mazatlan.

En materia de obra publica:

= En la red propia, llevar a cabo la conservacion mayor de 33.40 kildmetros del tramo
Entronque Cuauhtémoc-Entronque Osiris, 3.35 kilometros en los tramos Chapalilla-
Compostela y 6.64 kilometros en el tramo Nuevo Teapa-Cosoleacaque; estabilizar un
terraplén en el tramo Entronque Cuauhtémoc-Entronque Osiris; dar conservacion menor a
144.71 kildmetros-cuerpo; asi como concluir la emergencia técnica del paso inferior
vehicular "Guayabal" en el tramo Nuevo Teapa-Cosoleacaque.

— Brindar conservacion a 30 puentes, 21 inspecciones a estructuras, reparar los
puentes “Antonio Dovali Jaime” y “Tecolutla”, asi como modernizar las plazas de
cobro “Juarez-Lincoln”, “Matamoros” y “Reynosa”.

= En la red FONADIN, ademas de la conservacion menor y rutinaria de 6,339.9 kilémetros-
cuerpo en las autopistas de dicha red, se llevara a cabo la conservacion mayor de 1,457.4
kilometros-cuerpo en las autopistas: Meéxico-Querétaro, Cadereyta-Reynosa, Isla-
Acayucan, Tijuana-Ensenada, Reynosa-Matamoros, Monterrey-Nuevo Laredo, Saltillo-
Torreon, Durango-Mazatlan, Chamapa-Lecheria, Libramiento Noreste de Querétaro,
México-Cuernavaca, Cuernavaca-Acapulco, Puente de Ixtla-Iguala, Zacapalco-Rancho
Viejo, México-Puebla, Champoton-Campeche, Salina Cruz-La Ventosa, Entronque Agua
Dulce-Cérdenas, Ciudad Mendoza-Cordoba, La Tinaja-Isla, Gutiérrez Zamora-Tihuatlan,
Libramiento Poniente de Tampico, Cuacnopalan-Oaxaca y Las Choapas-Raudales-
Ocozocoautla, asi como la ampliacion de 13 a 21 carriles en la plaza de cobro San Martin
de la autopista México-Puebla.
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— Concluir las emergencias tecnicas en las autopistas Cuernavaca—Acapulco,
Acatzingo-Ciudad Mendoza, Salina Cruz-La Ventosa y Las Choapas-Raudales-
Ocozocoautla.

— En puentes, la rehabilitacion de 34 estructuras en los tramos. México-Puebla, La
Tinaja-Isla y Nueva Italia-Lazaro Cérdenas, Tijuana-Ensenada, Cuernavaca-Acapulco,
Puente Zacatal, Isla-Acayucan, La Tinaja-Isla y las Choapas Raudales-Ocozocuautla;
conservacion de dos puentes de la autopista México-Puebla; trabajos de
mantenimiento menor en 5,109 estructuras; inspecciones tradicionales a 6,804
estructuras y 53 inspecciones especiales.

— Concluir 5 estudios y proyectos, dos asociados con la seguridad carretera en los
tramos La Rumorosa-Tecate y Libramiento de Guaymas Yy rehabilitacion de
pavimentos en el tramo La Tinaja-Isla, construccion del alumbrado en tineles y
exteriores de la autopista Acatzingo-Ciudad Mendoza y ampliacion de 13 a 21
carriles de la plaza de cobro San Martin de la autopista México-Puebla.

= Concluir el proceso de restructuracion y redimensionamiento de CAPUFE, adecuando la
estructura organizacional y el Manual General de Organizacion al Estatuto Organico
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de julio de 2011 y a los cambios
derivados de la incorporacion y desincorporacion de caminos y puentes en el organismo,
asociado fundamentalmente con el Programa de Aprovechamiento de Activos del
Gobierno Federal, respectivamente.

= Continuar con las acciones encaminadas al cumplimiento del Programa Integral de Mejora
de la Gestion (PIMG) de CAPUFE, mediante la conclusion de los proyectos de mejora
asociados con: i) redimensionamiento y restructuracion integral de CAPUFE; ii) proyecto
conceptual modelo de plaza de cobro y servicios complementarios; iii) Sistema Integral de
Atencion Ciudadana (074); iv) mantenimiento menor de autopistas; v) automatizacion
en el tramite y entrega de los comprobantes fiscales digitales expedidos por el pago de
peaje en efectivo; vi) consolidar el Programa Integral de Seguridad Carretera.

= Continuar con las acciones encaminadas a dar cumplimiento al Programa Nacional de
Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008-2012 en CAPUFE,
a través de la implementacion de las acciones en materia de blindaje electoral,
transparencia focalizada, participacion ciudadana, mejora de los sitios web institucionales,
cultura institucional y rezago educativo, entre otros.

= Continuar con las acciones encaminadas a dar cumplimiento al Programa Nacional de
Reduccion del Gasto Publico en CAPUFE. conforme a los lineamientos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

= Consolidar el Sistema de Control Interno Institucional y la Metodologia de Administracion
de Riesgos Institucionales.

= |mplementar el Programa de Acciones de Mejora del Clima Organizacional en el organismo.

= |mplementar la Campafia Institucional CAPUFE-2012 en una etapa, reforzando la difusion
de la operacidn y de los servicios que el organismo ofrece a los usuarios de las autopistas y
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puentes de cuota. La campafia comprende acciones informativas y de difusion a través de
los diversos medios de comunicacion.

= |mplementar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
informatica y de telecomunicaciones de la red operada por CAPUFE.

3.4 Objetivo

Construir y modernizar la red de caminos rurales y alimentadores con objeto de facilitar el
acceso a los servicios basicos a toda la poblacion rural en especial a la de escasos recursos
y promover un desarrollo social equilibrado.

Estrategia 1

Construir y modernizar la infraestructura carretera de las comunidades rurales, en
especial a las més alejadas de los centros urbanos.

Linea de accion:

Ampliar, modernizar y mantener en buenas condiciones la red de caminos rurales a cargo de la
SCT, a través del Programa de Caminos Rurales y Alimentadores.

= Con el presupuesto asignado de 15,855.7 millones de pesos al Programa de Obras a
Contrato a cargo de los Centros SCT, se realizaran las siguientes acciones:

— Llevar a cabo la construccion y modernizacion de 1,993.9 kilémetros, con una
inversion de 13,387.4 millones de pesos.

— Realizar la conservacion y/o reconstruccion de 1,851.7 kilometros con una
inversion de 2,222 millones de pesos.

— Elaborar los estudios y proyectos de 2,051.4 kilometros con una inversion de 246.2
millones de pesos.

Estrategia 2

Continuar con el Programa de Empleo Temporal (PET) para la conservacion de
caminos rurales utilizando la mano de obra de la region y brindar oportunidades de
empleo en épocas determinadas.

Linea de accion:

Conservar y mantener en condiciones aceptables a los caminos rurales de las zonas mas
marginadas del pais a través del Programa de Empleo Temporal (PET).

= Se aplicaran 1,249.7 millones de pesos en el PET, con los cuales se llevaran a cabo las
siguientes acciones:

— Se atendera una longitud de 26,658.8 kilometros de los cuales:
- 5,074.2 kilometros corresponden al subprograma de reconstruccion; y
. 21,584.7 kilometros corresponden al subprograma de conservacion.

— Se generaran mas de 14.2 millones de jornales que equivalen a 108,035 empleos
temporales.
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= Adicionalmente, se dispone de una inversion de 330 millones de pesos correspondiente al
Programa de Empleo Temporal Inmediato.
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4. AUTOTRANSPORTE FEDERAL

Vision del Autotransporte Federal

Contar con un Autotransporte Federal moderno, seguro y competitivo, que responda a las
expectativas de los ciudadanos con servicios de calidad, eficientes, sustentables en
términos ambientales, que permitan la integracion de nuestro pais con las distintas
economias en el mundo y lo impulsen como plataforma logistica.

Con la finalidad de alcanzar los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012, durante 2012 se desarrollaran las siguientes acciones en materia de
Autotransporte Federal:

4.1 Objetivo
Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la infraestructura complementaria del
autotransporte, a fin de apoyar la adecuada prestacion de los servicios.

Estrategia 1

Promover inversiones privadas y publicas en infraestructura complementaria del
autotransporte para proporcionar servicios seguros, eficientes y de calidad.

Lineas de accion:

La SCT reprogramo para este afio la construccion de 15 plataformas de pesaje, con las
cuales se llegara a un total de 81 centros de peso y dimensiones.

Continuar con el desarrollo de proyectos de inversion orientados a promover la instalacion
de basculas de pesaje dinamicas acopladas a Sistemas Inteligentes de Transporte (ITS).

Promover la autorizacion de 34 terminales de pasajeros (12 centrales y 22 individuales), a
efecto de brindar servicios regulares y de calidad, para totalizar 850 terminales al cierre del
afio, 4.1% mas que en 2011.

La SCT estima aprobar 20 unidades de verificacion de emisiones contaminantes y 50
fisico-mecanicas para los vehiculos del servicio pablico federal y transporte privado que
circulan en los caminos y puentes de jurisdiccion federal, con lo cual se alcanzard un
acumulado de 220 y 293 unidades, respectivamente.

Promover la instalacion de 12 nuevos centros de capacitacion y adiestramiento de
conductores del autotransporte federal y transporte privado, a fin de incrementar la
seguridad en las carreteras y la competitividad del autotransporte, para llegar a un total de
239 centros de capacitacion a nivel nacional.

4.2 Objetivo

Incrementar la competitividad de los servicios del Autotransporte Federal para ampliar su
participacion en la actividad economica nacional, disminuyendo la proporcion que
representan en los costos logisticos de los usuarios.
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Estrategia 1

Promover mayor inversion en servicios y esquemas innovadores de financiamiento para
modernizar la flota vehicular, fomentar la profesionalizacion de las empresas y
desarrollar proyectos con el fin de implantar dispositivos de Sistemas Inteligentes de
Transporte que mejoren la competitividad del autotransporte.

Lineas de accion:

= Continuar con las gestiones para que conjuntamente con la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), la Secretaria de Economia (SE) y Nacional Financiera (NAFIN),
se fortalezca el Programa de Modernizacion del Autotransporte Federal.

— La SCT realizara reuniones con las dependencias involucradas, para analizar tanto los
impactos derivados de las modificaciones propuestas al Decreto de Chatarrizacion
como la implementacion de nuevos mecanismos de financiamiento, con la finalidad
de dar mayor impulso al programa de renovacion de la flota.

— Continuar las gestiones para implementar mejoras al Esquema de Chatarrizacion,
conjuntamente con la SHCP y otras dependencias participantes, que incluyan: la
peticion de un monto mayor del estimulo fiscal, asi como la posibilidad de chatarrizar
dos o méas unidades a cambio de una nueva, entre otras.

— Dar continuidad a la asignacion de recursos financieros de la SCT, a traves del
Fideicomiso de Contragarantia para el Financiamiento Empresarial administrado por
NAFIN, otorgando prioridad a las necesidades de hombres-camion y pequefios
transportistas.

— Continuar con la exploracion de fuentes alternativas de recursos que refuercen los
esquemas de financiamiento del Fideicomiso NAFIN, mediante la identificacion de
posibles programas o procedimientos aplicables a la modernizacion de la flota del
autotransporte federal.

— Mantener los trabajos con la SE, referentes al desarrollo de acciones para promover
esquemas de empresas integradoras, asi como para la constitucion de sociedades
mercantiles dentro del sector.

Estrategia 2

Desarrollar sistemas de informacion del autotransporte y de su actividad econdmica, a
fin de que los actores publicos, privados y académicos del subsector y otros interesados
en el mismo, cuenten con elementos para la toma de decisiones en este ambito.

Lineas de accion:

= Analizar e integrar informacion sobre el comportamiento del autotransporte federal y los
servicios auxiliares, con el proposito de emitir la estadistica basica 2011.

= Continuar con la elaboracion de reportes mensuales de los principales indicadores del
autotransporte federal.

= Elaborar, con la participacion del Instituto Mexicano del Transporte (IMT), los estudios
denominados “La metodologia de indices de precios en el autotransporte federal” y
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“Analisis estadistico de las cartas porte del autotransporte federal de carga 20107, los
cuales permitiran abundar sobre la operacion del autotransporte como rama econdmica.

4.3 Objetivo
Reforzar las medidas de seguridad a fin de garantizar la integridad de los usuarios de las
vias generales de comunicacion.

Estrategia 1

Fortalecer las medidas de prevencion de accidentes a fin de disminuir el niamero de
accidentes en carreteras federales.

Lineas de accion:

Continuar promoviendo la calidad del adiestramiento en los centros de capacitacion de
conductores, mediante el desarrollo de 13 cursos de formacion de instructores.

Realizar 5,067 inspecciones a empresas, asi como 16,288 verificaciones fisico-mecanicas
y 197,689 de peso y dimensiones.

Continuar con la valoracion de la reactivacion del Comité Nacional de Prevencion de
Accidentes en Carreteras y Vialidades (CONAPREA), analizando su vinculacion con el
Consejo Nacional para la Prevencion de Accidentes (CONAPRA), en el marco de la
Estrategia Nacional de Seguridad Vial 2011-2020.

Mantener las gestiones con la Policia Federal (PF), para obtener los partes de accidentes
correspondientes a 2011 y 2012, con el propdsito de incorporar la informacion al Sistema
para la Adquisicion y Administracion de Datos de Accidentes (SAADA).

Participar en el Comité Técnico Especializado de Informacion Econdmica y Operativa del
Sector Transportes, coordinado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), a través del Grupo de Trabajo de Accidentes en el Sector Transporte, con la
finalidad de consolidar informacion estadistica sobre accidentes.

Estrategia 2

Reforzar el equipamiento y la capacidad de supervision de la autoridad para garantizar
el cumplimiento de la normatividad.

Linea de accion;

Reforzar el &rea de supervision mediante el curso nacional anual de capacitacion para
inspectores de la SCT, en materia de inspeccion, vigilancia y verificacion de las
regulaciones del autotransporte; el cual contara con la participacion de CAPUFE, PF y la
SHCP, entre otros.

Estrategia 3

Coordinar con otras dependencias, acciones para la seguridad y el combate a la
delincuencia.
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Lineas de accion:

= Continuar con las mesas de trabajo permanentes con la PF, a efecto de definir lineamientos
para abatir la irregularidad del autotransporte federal y atender las quejas de organizaciones
de transportistas.

= Establecer una coordinacion mas efectiva con la PF, a fin de llevar a cabo operativos
conjuntos.

4.4 Objetivo
Participar en los mercados mundiales, bajo criterios de reciprocidad efectiva y
oportunidades equitativas, con la finalidad de impulsar el comercio exterior y disminuir los
costos logisticos.

Estrategia 1

Avanzar en las negociaciones para una apertura ordenada y armonica de la frontera
norte, que garantice los principios de equidad, reciprocidad y trato no discriminatorio.

Lineas de accion:

= Dar continuidad al Programa de Autotransporte Transfronterizo de Largo Recorrido, en
apego al Memorandum de Entendimiento entre la SCT con el Departamento de
Transporte de los Estados Unidos de América (DOT), celebrado el 6 de julio de 2011.

= Continuar participando en el Comité Conjunto de Trabajo del Plan Maestro Fronterizo de
Laredo-Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas, coordinado por la SCT y el DOT, con el
objetivo de evaluar la capacidad actual y esperada de la infraestructura del transporte de la
region y constatar que soporte los flujos vehiculares entre México y los Estados Unidos de
Ameérica.

Estrategia 2

Avanzar en las negociaciones de una apertura de la frontera con Guatemala para los
servicios de autotransporte con los paises de Centroamerica.

Linea de accion:

= Dar continuidad al Programa de Autotransporte Transfronterizo México — Guatemala, que
entro en vigor el 23 de septiembre de 2011.

= Continuar con los trabajos del Grupo Técnico con Guatemala para vigilar la operacion
regular del autotransporte transfronterizo, asi como para disponer de informacion oportuna
sobre asuntos de transporte terrestre que requieran atencion.

4.5 Objetivo
Mantener actualizado el marco juridico y regulatorio para brindar certidumbre a
prestadores de servicios, usuarios e inversionistas.
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Estrategia 1

Consolidar el marco juridico a fin de proporcionar certeza, reforzar la seguridad y
facilitar la prestacion de los servicios.

Lineas de accion:

= Publicar en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), el Decreto que reforma al Reglamento
para el transporte terrestre de materiales y residuos peligrosos.

= |niciar los trabajos del proyecto de modificacion al Reglamento sobre el peso, dimensiones
y capacidad de los vehiculos de autotransporte que transitan en los caminos y puentes de
jurisdiccion federal.

= Continuar con los trabajos para la elaboracion del Reglamento de autotransporte federal y
servicios auxiliares; Reglamento del autotransporte federal de pasajeros y turismo, y
Reglamento de los servicios de arrastre, arrastre y salvamento y deposito de vehiculos
auxiliares al autotransporte federal. Se estima concluir dichos ordenamientos en 2012, asi
como llevar a cabo su publicacion en el DOF.

Estrategia 2

Consolidar la armonizacion de normas y especificaciones técnicas de los vehiculos, y la
homologacion de los esquemas de supervision y control, tanto con las entidades
federativas y los municipios, como con los paises de Norte y Centroamérica, de
acuerdo a lo establecido en los tratados internacionales, con el proposito de mejorar la
calidad del servicio, evitar la competencia desleal y fortalecer los niveles de seguridad
de usuarios y conductores.

Lineas de accion:
= La SCT publicara, como definitivas, las siguientes Normas Oficiales Mexicanas (NOM):

Publicacién de NOM como definitivas, programadas en 2012
NORMAS DESCRIPCION

NOM-040-SCT-2-1995 Para el transporte de objetos indivisibles de gran peso y/o volumen, peso y dimensiones
de las combinaciones vehiculares y de las grias industriales y su transito por caminos y
puentes de jurisdiccion federal.

NOM-001-SCT-2-2000 Placas metalicas, calcomanias de identificacion y tarjetas de circulacion empleadas en
automoviles, autobuses, camiones, midibuses, motocicletas y remolques matriculados
en la Republica Mexicana, licencia federal de conductor y calcomania de verificacion
fisico-mecanica- Especificaciones y métodos de prueba.

NOM-068-SCT-2-2000 Transporte terrestre- Servicio de autotransporte federal de pasaje, turismo, carga y
transporte privado- Condiciones fisico-mecanica y de seguridad para la operacién en
caminos y puentes de jurisdiccion federal.

NOM-002-SCT/2011 Listado de las substancias y materiales peligrosos mas usualmente transportados.

NOM-029-SCT2/2011 Especificaciones para la construccion y reconstruccion de Recipientes Intermedios para
Graneles (RIG), destinados al transporte de substancias, materiales y residuos
peligrosos.

NOM-011-SCT2/2012 Condiciones para el transporte de substancias, materiales peligrosos envasadas y

embaladas en cantidades limitadas.
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= Publicar como proyectos las siguientes NOM:
Publicacion de proyectos de NOM, programadas en 2012

NORMAS DESCRIPCION
NOM-019-SCT2/2012 Disposiciones generales para la limpieza y control de remanentes de substancias y
residuos peligrosos en las unidades que transportan materiales y residuos peligrosos.
S/N Especificaciones- Dispositivos minimos de seguridad- Elementos mecanicos y sistemas

que deben tener instalados y en funcionamiento los vehiculos que circulan en las vias
generales de comunicacion de jurisdiccion federal.

S/N Caracteristicas y especificaciones técnicas de seguridad que deben cumplir los vehiculos
de autotransporte de pasajeros y carga nuevos y de importacién que circulen en los
caminos y puentes de jurisdiccién federal.

S/N Defensas traseras para camion, requerimientos técnicos que deberdn cumplir las
defensas traseras de los camiones pesados.

S/N: Sin nomenclatura

= Elaborar anteproyectos de las siguientes NOM:

Elaboracion de anteproyectos de NOM, programadas en 2012
NORMAS DESCRIPCION

NOM-035-SCT-2-2010 Modificacion de la Norma Oficial Mexicana de Remolques y semirremolques-
Especificaciones de seguridad y métodos de prueba.

= Llevar a cabo la evaluacion de la Norma Oficial Mexicana NOM-012-SCT-2-2008, Sobre
el peso y dimensiones méximas con los que pueden circular los vehiculos de
autotransporte que transitan en las vias generales de comunicacion de jurisdiccion federal.

4.6 Objetivo

Abatir la irregularidad de vehiculos, principalmente dedicados al servicio de pasaje regular,
a efecto de contar con un servicio moderno y confiable, en un entorno de certidumbre
juridica y competencia equitativa.

Estrategia 1

Concluir el Programa de Reordenamiento que permita impulsar el desarrollo del
autotransporte y resolver juridicamente la prestacion de los servicios que no se
encuentran considerados en el marco juridico vigente.

Linea de accion:

= Dar seguimiento a la firma del Convenio General de Coordinacion (Convenio Marco) y en
su caso, de los convenios especificos que se deriven.

Estrategia 2

Mejorar los sistemas de vigilancia y verificacion de las regulaciones del autotransporte
y combate a la delincuencia.
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Linea de accion;

Continuar participando en las reuniones de trabajo con la Secretaria de Seguridad Publica
(SSP), Centro de Investigacion y Seguridad Nacional (CISEN), Secretaria de Energia
(SENER) y Secretaria de Marina (SEMAR), entre otras, a fin de contribuir al combate a la
delincuencia de manera coordinada con las dependencias involucradas, en el marco del
esquema de Seguridad Nacional y de conformidad con la ley en la materia.

Estrategia 3
Modernizar la gestion del autotransporte federal.

Lineas de accion:;

Continuar con las supervisiones normativas a seis Centros SCT y Direccion del Centro
Metropolitano, a fin de supervisar la correcta aplicacion, cumplimiento y observancia de los
criterios y lineamientos, procesos y procedimientos y disposiciones administrativas
emitidas en materia de autotransporte federal, asi como realizar el seguimiento de
supervisiones normativas efectuadas durante los afios 2010-2011.

Continuar con la actualizacion de los tramites inscritos en el Registro Federal de Tramites y
Servicios (RFTS), dentro del portal de la Comision Federal de Mejora Regulatoria
(COFEMER).

Continuar con la implementacion y mejoramiento de los tramites en linea, mediante la
puesta en operacion de la RUPA/FIEL (Registro Unico de Personas Acreditadas/Firma
Electronica Avanzada), y el expediente digital en los tramites de permisos.

Continuar con la revision de la forma en que se desarrollan los procesos de tramites de alto
impacto, de manera paralela a la actualizacion del Manual de Procedimientos de la
Direccion General de Autotransporte Federal (DGAF), y generar las nuevas propuestas.

Continuar con la elaboracion del Manual Tipo de Tramites de Autotransporte Federal, para
homologar a nivel nacional, informacién sobre requisitos, costos, lineamientos de
operacion y formatos a utilizar en los diversos tramites atendidos a través de las ventanillas
de atencion al pablico usuario.

Continuar con los trabajos para la actualizacion de los Manuales Administrativos de la
DGAF.

Continuar con la aplicacion de encuestas a los usuarios que realizan tramites en la DGAF, a
fin de evaluar la satisfaccion.

Implementar 10 modulos en el Sistema Institucional de Autotransporte Federal (SIAF), a
fin de fortalecer la homogenizacion en los tramites realizados a nivel nacional y contar con
su registro en una base de datos central: pasaje, operativos, infracciones, transfer,
precursores quimicos, arrendamiento de vehiculos particulares, centros de verificacion de
emisiones contaminantes y condiciones fisico mecanicas, permiso especial de modalidad
temporal, transfronterizo México-Guatemala y reportes.
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4.7 Objetivo

Implementar medidas para la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
provenientes de los vehiculos del autotransporte, asi como para la adaptacion a los efectos
del cambio climatico.

Estrategia 1

Fortalecer el programa de verificacion de emisiones contaminantes y de verificacion de
condiciones fisico-mecanicas del parque vehicular del autotransporte, en sus distintas
modalidades.

Lineas de accion:

= Continuar con la exploracion de la dependencia u organismo idoneo para que desarrolle el
estudio de esquemas alternativos de financiamiento para la modernizacion de la flota
vehicular del autotransporte, como mecanismo de desarrollo limpio.

= |levar a cabo reuniones himestrales para revisar los avances en la implementacion del
Programa Transporte Limpio, coordinado por la SCT y la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT), asi como para analizar los mecanismos mas efectivos
para su difusion; de conformidad con lo establecido en las Bases de Colaboracion y en
atencion al programa de trabajo correspondiente.

= Continuar con la entrega de reportes bimestrales a la SEMARNAT, sobre a los avances en
la meta 29 de mitigacion y 122 de adaptacion del Programa Especial de Cambio Climatico
(PECC).

= Atender las reuniones convocadas por la Comision Intersecretarial de Cambio Climatico
(CICC), relacionadas con el tema de autotransporte.

Estrategia 2

Desarrollar capacidades en el autotransporte federal para ajustarse espontanea y
ordenadamente a los impactos climaticos adversos.

Linea de accion:

= Difundir un triptico durante el segundo bimestre de 2012, como parte del programa de
difusion del tema “Cambio Climatico al Interior del Subsector Autotransporte”, orientado a
la concientizacion en materia ambiental y la comprension de la dinamica de los fenémenos
naturales, sus riesgos presentes y previsibles.
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5. SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL

Vision del Sistema Ferroviario Nacional

Consolidar al Sistema Ferroviario Nacional, como la columna vertebral del transporte en el
pais, que por sus caracteristicas intrinsecas de eficiencia, seguridad y sustentabilidad,
contara con mayor cobertura geografica y de servicios y sera promotor y eje de una mayor
integracion modal, a través del desarrollo del sistema intermodal, en un marco respetuoso
del medio ambiente y del entorno urbano.

Para la modernizacion del Sistema Ferroviario Nacional, en 2012 se realizaran inversiones publicas
y privadas en infraestructura por 8,793 millones de pesos, de estos recursos, 6,630.8 millones de
pesos son de inversion publica por la SCT, mientras que las empresas concesionarias tienen
programada una inversion privada por 2,161.8 millones de pesos.

Con el proposito de alcanzar los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012, se desarrollaran las siguientes acciones en materia ferroviaria:

5.1 Objetivo

Ampliar la cobertura, eficiencia y conectividad del sistema ferroviario nacional con otros
modos de transporte, para aprovechar la infraestructura disponible y mejorar la
competitividad de los productos nacionales en los diferentes mercados de consumo.

Estrategia 1

Desarrollar nueva infraestructura ferroviaria con la finalidad de atender los problemas
de interconexion en puertos, fronteras y zonas metropolitanas, con un impacto en la
reduccion de la emision de gases de efecto invernadero.

Lineas de accion:

= Analizar e identificar el movimiento de la carga ferroviaria en las principales rutas asi como
los flujos de mercancias en los puertos y las fronteras.

= Dar seguimiento al movimiento de carga ferroviaria, que para 2012 se estima en 111.1
millones de toneladas y en 82.5 miles de millones de toneladas-kildmetro.

= Dar seguimiento al transporte ferroviario de pasajeros, integrado por las modalidades
urbano, suburbano e interurbano, éste ultimo a su vez en turistico y a comunidades
aisladas, previéndose que para 2012, se transporte a 43.2 millones de pasajeros, de los
cuales el 99%, correspondera al servicio suburbano.

= Licitar la elaboracion de los estudios de pre-inversion para conocer la factibilidad del
Proyecto Encarnacion-El Castillo, el cual consiste en la construccion de una via de
acortamiento de 195 km. en el Estado de Jalisco. Derivado de los resultados sobre la
viabilidad del proyecto, se solicitaran recursos a la Unidad de Inversiones de la SHCP, con
el proposito de licitar el proyecto ejecutivo y la gerencia del proyecto.

= Coordinar, gestionar y vigilar el desarrollo de los procesos asociados a la construccion del
tlnel ferroviario del Libramiento de Manzanillo. Trabajar en coordinacion con el Centro
SCT Colima, para que se den las condiciones adecuadas y llevar a cabo los procesos de
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licitacion, proyectos ejecutivos, avaltios y liberacion de derecho de via, hasta la conclusion
de la construccion del tanel ferroviario.

Llevar a cabo en coordinacion con el Centro SCT Guanajuato la liberacion del derecho de
via y la gestion para la realizacion de la convocatoria de licitacion de la construccion del
libramiento de Celaya, a fin de dar inicio a la obra.

Impulsar la construccion de proyectos de infraestructura que permitan mejorar la operacion
ferroviaria y el flujo de las mercancias, como son las obras relativas a los cruces fronterizos,
libramientos, mejoras en las vialidades y pasos del ferrocarril en zonas urbanas, lo que
ademas evitara congestionamientos y contaminacion e impactara en una mejor calidad de
vida de la poblacion.

Continuar la implementacion del Programa de Convivencia Urbano-Ferroviaria,
fomentando la participacion de los tres niveles de gobierno y de los concesionarios.

Continuar con las actividades relacionadas con la construccion del proyecto para la
Reubicacion del Patio y Libramiento Ferroviario de Morelia, Mich.; asimismo, se continuara
con el procedimiento de contratacion del Proyecto Ejecutivo y la Manifestacion de
Impacto Ambiental.

Continuar, en coordinacion con la Direccion General de Desarrollo Carretero, la
construccion del Proyecto Ferroviario Matamoros-Brownsville.

Estrategia 2

Consolidar y fortalecer las actividades de vigilancia y supervision de la autoridad en
materia ferroviaria.

Lineas de accion:

Supervisar el cumplimiento de los compromisos establecidos en los titulos de concesion de
las empresas ferroviarias concesionarias y asignatarios para 2012, relativos a los montos
minimos de inversion en infraestructura, los equipos de transporte y otros conceptos, que
ascienden a 2,161.8 millones de pesos. Asimismo, revisar y evaluar los indicadores de
seguridad y eficiencia operativa y dar seguimiento al pago de derechos por la operacion y
explotacion de los bienes concesionados y por la prestacion del servicio publico de
transporte ferroviario de carga y pasaje.

Elaborar el anuario estadistico del transporte ferroviario del afio 2011, asi como apoyar en
la recopilacion, procesamiento y homologacion de las bases de datos estadisticos de
transporte ferroviario en el marco del Tratado de Libre Comercio con América del Norte
(TLCAN), a fin de dar a conocer el desempefio y situacion del transporte ferroviario.

Elaborar una propuesta de modificacion a la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario y su
Reglamento, a manera de fortalecer las atribuciones reguladoras y normativas en materia
ferroviaria de la Secretaria.

Programa de Apoyo Federal al Transporte Masivo (PROTRAM)

El Programa de Apoyo Federal al Transporte Masivo, tiene como fin promover la inversion en
proyectos de Transporte Masivo Urbano, con un criterio de desarrollo sustentable, atrayendo
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la inversion privada e impulsando la cofinanciacion con los gobiernos locales para ello se
llevaran a cabo las siguientes acciones:

= Evaluar los proyectos de transporte masivo que presentan los gobiernos estatales y
municipales, con base a los Fundamentos del PROTRAM, los Lineamientos para su
implementacion en el marco del Fondo Nacional de Infraestructura; asi como los
Lineamientos para la Elaboracion y Presentacion de los Analisis Costo y Beneficio de los
Programas y Proyectos de Inversion, los cuéles promueven el establecimiento de un
transporte que incremente la seguridad de las personas, reduzca los tiempos de recorrido,
costos vehiculares y los congestionamientos viales y sea amigable con el medio ambiente.

= Gestionar el registro de los proyectos de transporte masivo en la Cartera de Programas y
Proyectos de Inversion de la Unidad de Inversiones de la SHCP, con el propdsito de
obtener recursos para inicio de las obras para: Betro, Servicios Complementarios y Servicios
de Transmetros (Metrorrey), Tren de Guadalajara (Modernizacion de la linea 1), BRT
Tampico-Altamira Madero y BRT Tijuana y Tranvia de Guadalajara-Zapopan.

5.2 Objetivo

Supervisar el cumplimiento de los programas de conservacion y modernizacion de la
infraestructura y la operacion del equipo ferroviario para mantener y mejorar su calidad y
sus condiciones fisicas y operativas, con particular atencion en las afectaciones provocadas
por fendmenos meteoroldgicos.

Estrategia 1

Supervisar la adecuada conservacion y modernizacion de las vias férreas en operacion y
reconstruir los tramos ferroviarios dafiados por fendmenos meteoroldgicos.

Linea de accion:

= Continuar con el otorgamiento de permisos para la explotacion de servicios auxiliares que
permitan incrementar los niveles de mantenimiento y abasto a los equipos ferroviarios, con
objeto de garantizar la prestacion de los servicios en las vias generales de comunicacion
ferroviaria.

5.3 Objetivo

Mejorar la seguridad y sustentabilidad del sistema ferroviario nacional para garantizar que
la operacion y los servicios ferroviarios sean confiables, eficientes y competitivos y
contribuyan a la sustentabilidad del sistema integral de transporte.

Estrategia 1

Implementar y consolidar programas integrales de prevencion de accidentes
ferroviarios, disminuyendo su ocurrencia y consecuencias.

Lineas de accion:

= Continuar la implementacion del Programa de Seguridad Ferroviaria, para el
fortalecimiento de la seguridad, a través del desarrollo de infraestructura, por medio de la
construccion de pasos a desnivel y la sefializacion de cruces a nivel, dentro del sistema
ferroviario nacional, lo que permitira reducir el nimero de accidentes, evitar pérdidas de
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vidas y bienes materiales, lo cual se traduce en mayor eficiencia y competitividad del
transporte ferroviario y multimodal

Participar en foros nacionales e internacionales para fortalecer el desarrollo del servicio de
transporte ferroviario y la armonizacion técnica y homologacion de sistemas y
mecanismos, que incidan en el incremento de tréafico ferroviario de comercio exterior en
condiciones de eficiencia y garanticen estandares internacionales de seguridad y calidad.

Fortalecer el registro de accidentes e incidentes y obtener diagnosticos que permitan la
toma de decisiones para la implementacion de estrategias que coadyuven a abatir su
ocurrencia.

Integrar el registro de autorizaciones de Proyectos Ejecutivos en las vias generales de
comunicacion ferroviaria.

Estrategia 2

Establecer y consolidar programas integrales de prevencion de ilicitos en el sistema
ferroviario mexicano.

Lineas de accion:;

Coordinar acciones con la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), Policia Federal
Preventiva (PFP) y Centro de Investigacion y Seguridad Nacional (CISEN), asi como con
las empresas concesionarias y asignatarias, a fin de implementar actividades que permitan
la prevencion y disminucion de ilicitos en el sistema ferroviario mexicano.

Vigilar la implementacion de los programas de seguridad establecidos por los
concesionarios para las instalaciones ferroviarias estratégicas, a través del requerimiento de
informes y verificaciones.

SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL
(Principales Obras con Inversién Pablica)

Egctjfrﬁiva Descripcion de la obra Inversm(nmpdrggramada
Chihuahua Paso Inferior Vehicular Boulevard Fronterizo (Av. H. Colegio Militar) dentro del 67.0
marco del Programa de Seguridad Ferroviaria.
Libramiento Ciudad Juarez. 8.0
Colima Construccion del tinel ferroviario del Libramiento de Manzanillo. 933.7
Guanajuato Libramiento Ferroviario de Celaya. 728.5
Michoacan Gerencia de proyecto de Reubicacion del Patio y Libramiento Ferroviario de 21.0
Morelia, Michoacan.
Reubicacion del Patio y Libramiento Ferroviario de Morelia, Michoacan. 705.6
Nuevo Ledn Desarrollo del Area Metropolitana de Monterrey. 20.0
Veracruz Confinamiento del corredor Veracruz (Orizaba-Rio Blanco-Cd. Mendoza). 8.0
SUBTOTAL 2,491.8
Tren Suburbano de la Zona Metropolitana del Valle de México
Distrito Federal Construccion del Cetram Buenavista. 25.0
Cicloestacionamiento Fortuna. 1.8
Estado de México = Obra de drenaje San Rafael. 80.0
Pasarela de Lecheria y Tlalnepantla. 30.0
Puente peatonal Bulmatik (Mario Colin). 10.0
Calles laterales entre estaciones Tultitlan y Cuautitlan. 40.0
Paso peatonal pavimentacion y ordenamiento paradero Lecheria. 175
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Egéfg’ziva Descripcion de la obra Inversm(nmpdrgtj;]ramada
Estado de México  Calles, Cicloestacionamiento y puente peatonal Tultitlan. 16.2
Incremento de capacidad del Cicloestacionamiento Cuautitlan. 5.3
Reductores de velocidad y sefialamientos. 0.2
SUBTOTAL 226.0
Programa de Convivencia Urbano — Ferroviaria
Guanajuato. Confinamiento del Corredor en Salamanca. 35.0
Zacatecas, Paso a Desnivel Cerro de la Arafia. 25.0
(Zacatecas)
Tamaulipas Paso a Desnivel en la Calle Mazatlan. 40.0
(Nuevo Laredo)
SUBTOTAL 100.0
Programa de Seguridad Ferroviaria
Chihuahua Paso Inferior Vehicular Municipio Libre. 73.6
(Ciudad Judrez)  Paso Inferior Vehicular David Herrera. 89.6
Chihuahua Paso Superior Vehicular en Av. Rio Florido. 51.0
(Delicias)
Jalisco (Zapopan) | Paso Inferior Vehicular Av. Juan Palomar. 88.0
SUBTOTAL 302.2
TOTAL 3,120.0
SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL
(Principales Obras con Inversién Privada)
Entidad Descripcion de la obra Inversion programada
Federativa (mdp)
Coahuila Doble via: Rojas-Ramos Arizpe fase Il. 35.7
Michoacan Ampliacion del ladero San Andrés y Limoncito. 84.0
Tamaulipas Expansion del Patio Sanchez Fase I. 13.8
Tamaulipas Doble Via Linea B S&nchez-Nuevo Laredo Fase I. 62.2
Pueblay Veracruz | Relevo de durmientes de madera dafiados en curvas y tangentes. 53.6
Coahuila Construccidn de la 12 etapa de la doble via de operacién entre Rio Escondido y 78.7
Piedras Negras.
Coahuila Construccién de la doble via de operacion A. Espinoza-Cd. Frontera. 65.9
Nuevo Ledn Relevo de 39.8 km de via con riel nuevo. 91.7
Sinaloa Construccion de la 22 etapa del Patio de Mazatlan. 55.6
Jalisco Relevo de 28.8 km de via con riel nuevo. 51.2
TOTAL 592.4
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5.4 Objetivo

Fortalecer el marco juridico y regulatorio del sistema ferroviario y su cumplimiento, asi
como la capacidad rectora y supervisora de la autoridad para dar certidumbre a los
concesionarios, inversionistas y proveedores, asi como proteccion a los usuarios.

Estrategia 1

Consolidar el marco normativo y regulatorio en materia ferroviaria que promueva la
inversion, garantice la competencia eficiente y fortalezca la capacidad rectora de la
autoridad en beneficio de los usuarios.

Lineas de accion:

Continuar elaborando los proyectos y actualizaciones de las Normas Oficiales Mexicanas
de aplicacion al sistema ferroviario nacional.

Continuar con la integracion sistematizada del Registro Ferroviario Mexicano, en materia
de servicios, infraestructura, equipo ferroviario, gravamenes y tarifas, a fin de contar con un
acervo informativo que permita conocer el estado que guardan los ferrocarriles y sus
Servicios.

Estrategia 2

Consolidar y fortalecer las actividades de vigilancia y supervision de la autoridad en
materia ferroviaria.

Lineas de accidn:

Continuar con la ejecucion de verificaciones a la via general de comunicacion ferroviaria,
mediante acciones regulares y sistematicas para vigilar el cumplimiento de la normatividad
vigente en materia de infraestructura, operacion, equipo, talleres y transporte de materiales
y residuos peligrosos.

Implementar cursos de actualizacion para el personal verificador de los Departamentos de
Transporte Ferroviario de los Centros SCT y Sector Central, para mejorar la eficiencia en las
actividades de supervision y verificacion.

Continuar con el Programa Nacional de Expedicion-Renovacion de la Licencia Federal
Ferroviaria, al personal técnico que opere o auxilie en la operacion del equipo ferroviario de
las empresas concesionarias del sistema ferroviario con el propdsito de garantizar que
cuenta con las capacidades técnicas y psicofisicas necesarias para operar con seguridad.

Continuar con el reconocimiento de programas de capacitacion y adiestramiento dirigidos
a personal técnico ferroviario, sobre conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para
obtener la licencia federal ferroviaria respectiva.

Continuar con la ejecucion de acciones de verificacion, mediante visitas regulares y
sistematicas, a las areas de operacion, infraestructura, equipo y talleres, del servicio de
transporte de pasajeros del Sistema 1 ruta Buenavista-Cuautitlan del Ferrocarril Suburbano,
con objeto de vigilar el cumplimiento de la normatividad vigente aplicable, en la modalidad
de regular suburbano, asi como de los compromisos establecidos en el Titulo de Concesion
y Anexos.
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5.5 Objetivo

Promover y apoyar proyectos de transporte ferroviario de pasajeros suburbanos,
interurbanos y turisticos para contar con nuevas alternativas de transporte masivo de
pasajeros eficiente, seguro y limpio al tiempo que se aprovecha la infraestructura existente
y se asegura el servicio de transporte ferroviario de pasajeros a comunidades aisladas.

Estrategia 1

Impulsar el desarrollo de trenes suburbanos de pasajeros que reduzcan de manera
significativa el tiempo de traslado de las personas entre sus hogares y sus centros de
trabajo y estudio.

Lineas de accidn:

Garantizar la prestacion del servicio publico de transporte de pasajeros por ferrocarril en
comunidades aisladas que no cuentan con otro medio de transporte publico, a traves del
pago del subsidio correspondiente, en beneficio de las comunidades que utilizan la ruta
Chihuahua-Los Mochis.

Evaluar los estudios y proyectos que en materia de transporte ferroviario de pasajeros,
suburbano, interurbano y turistico, sean promovidos por los gobiernos federal, estatal y
municipal.

Dar seguimiento a los proyectos ejecutivos de las diversas obras de confinamiento a cargo
de la SCT y de los proyectos ejecutivos de las obras a cargo de los concesionarios de los
servicios de transporte ferroviario de pasajeros.

Verificar el cumplimiento y la ejecucion de los recursos federales presupuestados en 2012
por la cantidad de 2,000 millones de pesos, para la terminacion de la construccion y el
equipamiento de la Linea 12 del Metro de la Ciudad de México, en la ruta Tlahuac-
Mixcoac.

Promover e impulsar en diferentes foros el desarrollo de trenes suburbanos e interurbanos,
donde se disponga de infraestructura ferroviaria y la demanda lo justifique.

Iniciar y dar seguimiento al nuevo proceso de licitacion del Sistema 3 del Tren Suburbano
de la Zona Metropolitana del Valle de México, ruta Chalco, en el Estado de México a
Constitucion de 1917, en el Distrito Federal.

Realizar y dirigir dos Sesiones Ordinarias del Comité Técnico del Fideicomiso Maestro
2127 del Tren Suburbano, con el objeto de evaluar la ejecucion del presupuesto del gasto
de operacion y mantenimiento de la empresa Concesionaria Ferrocarriles Suburbanos, S.A.
de C.V. para el ejercicio fiscal de 2012.
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6. SISTEMA AERONAUTICO Y AEROPORTUARIO NACIONAL

Vision del Sistema Aeronautico y Aeroportuario Nacional

Contar con un Sistema Aeroportuario Mexicano moderno, suficiente y competitivo,
alcanzando estandares internacionales tanto en su infraestructura, como en sus Servicios y
consolidando la industria aérea nacional a través de la convivencia armdnica entre
aerolineas tradicionales y las de bajo costo, manteniendo altos estandares de seguridad,
eficiencia y calidad.

Para continuar la modernizacion del Sistema Aeroportuario Nacional, en 2012 se realizaran
inversiones publicas en infraestructura aeroportuaria por 1,588.5 millones de pesos. 559.2
millones de pesos seran ejercidos por Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA); 549 millones de
pesos seran invertidos por el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México (GACM); 215 millones
de pesos, por Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM), para modernizar
y desarrollar la infraestructura productiva instalada y 265.3 millones de pesos por la SCT.

Adicionalmente, se tiene programada una inversion privada proveniente de los grupos
aeroportuarios por 1,012.52 millones de pesos.

6.1 Objetivo
Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la infraestructura y los servicios de transporte
aéreo para alcanzar estandares internacionales de servicios.

Estrategia 1

Ampliar y modernizar la infraestructura y los servicios aeroportuarios con una vision de
largo plazo mediante la promocion de nuevos aeropuertos en aquellos sitios donde
existan las condiciones de viabilidad adecuadas.

Lineas de accidn:

= Dar seguimiento a los proyectos de los nuevos aeropuertos de Palenque, Chiapas y
Barrancas del Cobre, Chihuahua, a fin de verificar el cumplimiento de la normatividad
aeronautica correspondiente, para su construccion, administracion y operacion.

= En coordinacion con el gobierno del estado de Chiapas, continuar proporcionando la
asesoria técnica a la Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo,
S. A. de C. V. (SOAIAAC), sobre los trabajos de construccion del nuevo aeropuerto de
Palenque, Chis.

= Continuar a cargo de ASA con la asistencia técnica para dar una respuesta de largo plazo a
la demanda creciente de servicios aeroportuarios en el Valle de México y centro del Pais.

Estrategia 2

Fortalecer la participacion de la inversion privada y publica en la ampliacion de la
infraestructura aeroportuaria para acelerar la modernizacion de los principales
aeropuertos comerciales.
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Lineas de accion:

= Continuar con la revision y supervision de los compromisos adquiridos por los
concesionarios aeroportuarios dentro de los Programas Maestros de Desarrollo y sus
Titulos de Concesion.

= Continuar brindando servicios de verificacion a seguridad operacional de aerédromos, a
aeropuertos de la Red de ASA y a operadores de la red aeroportuaria nacional.

= Brindar servicios de consultoria en materia aeronautica-técnica para la concesion e inicio
de operaciones del nuevo aeropuerto de Creel, Chihuahua.

= Continuar, de manera coordinada con el gobierno del estado de Morelos, a través de la
Sociedad del Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V. los trabajos de ampliacion del

aeropuerto.
GRUPOS AEROPORTUARIOS CONCESIONADOS
(Principales Obras con Inversién Privada)
Inversion
Grupo Aeropuerto Descripcion de la obra programada *
(mdp)
Grupo Aeroportuario ' Canctn, Q.Roo. Reubicacion plataforma de aviacion general e instalaciones, 64.64
del Sureste Fase I.
Reemplazo de Aeropasillos T2 (9). 43.89
Remodelacion de T-2 (Etapa 1). 28.49
Repavimentacion de pista. 83.89
SUBTOTAL 220.91
Bahias de Huatulco, ' Ampliacion del Edificio Terminal.
Oax. 56.61
Meérida, Yuc. Rehabilitaciones en Edificio Terminal. 11.06
Oaxaca, Oax. Ampliacion y Reconfiguracion del Edificio Terminal. 34.52
Veracruz, Ver. Expansion de terminal. 11.90
Villahermosa, Tab.  Ampliacion y reconfiguracion en el Edificio Terminal. 27.99
SUBTOTAL 362.99
Grupo Aeroportuario = Guadalajara, Jal. Rehabilitacion de calles de rodaje (flexible), e inversiones 82.67
del Pacifico para cumplir la normativa OACI fase II.
gag éose el Terminacion de la terminal T4, fase I1. 223.84
Puerto Vallarta, Jal. | Ampliacion del edificio satélite fase II. 63.59
SUBTOTAL 370.10
Grupo Aeroportuario = Cd. Juarez, Chih. Inversiones de Seguridad Aeroportuaria. 1261
Centro-Norte Chihuahua, Chih. ~ Ampliacién del Edificio Terminal. Etapa Cero. 21.70
Inversiones de Seguridad Aeroportuaria. 10.94
SUBTOTAL 32.64
Durango, Dgo. Inversiones de Seguridad Aeroportuaria. 8.20
Monterrey, N.L. Reubicacion de ojo de agua para liberar los terrenos 14.77
necesarios para la Segunda Pista.
Rehabilitacién con pavimento rigido en Plataforma Fox para 13.00
Aeronaves Categoria "E".
Inversiones de Seguridad Aeroportuaria. 10.44
Techumbre para andadores peatonales. 10.34
Rehabilitacion de la Ta. 9.66
Modificacion de la Red Eléctrica de Alta Tension de 7.80
Acometidas (Edificios Terminales, Zona de Hangares).
SUBTOTAL 66.01
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Aeropuerto
Zacatecas, Zac.

Acapulco, Gro.
Culiacén, Sin.

Mazatlan, Sin.

Reynosa, Tamp.
Tampico, Tamp.

Zihuatanejo, Gro.
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Descripcion de la obra

Rehabilitacion de 1860 Ml en Pista 02-20 y Plataformas de
Viaje Cabecera 20 y Intermedio, Zona de Seguridad RESA
(Area de seguridad de extremo de pista).
Inversiones de Seguridad Aeroportuaria.
Reubicacion de punto de inspeccion y obras
complementarias para ampliar la Sala Ultima de Espera.
Inversiones de Seguridad Aeroportuaria.
Rehabilitacion de Plataforma de Comercial mediante corte y
re nivelacion de Pavimento.

SUBTOTAL

Inversiones de Seguridad Aeroportuaria.

Inversiones de Seguridad Aeroportuaria.
Suministro y colocacion de Carpeta Asfaltica en Pista 13-31.

Rehabilitacion menor de Pista 08-26 en los 45 M Centrales.
Unidad de Extincion (Ue ) y (E).
SUBTOTAL
SUBTOTAL
TOTAL

* Pesos de diciembre de 2011, de acuerdo al indice Nacional de Precios, ASUR (1.3086), GAP (1.2718) y OMA (1.1354).

Grupo

Grupo Aeroportuario
de la Ciudad de
México

GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO
(Principales Obras con Inversion Publica)

Aeropuerto

AICM

Descripcién de la Obra

Remodelacion de Puerta Oscar 3.

Reconstruccion de barda.

Estudio de cortocircuito y desarrollo de la coordinacion de
protecciones en infraestructura eléctrica.

Sistema de fotocontrol para encendido y apagado en
alumbrado en edificios terminales.

Sustitucion de unidades de iluminacion por unidades
ahorradas de energia segtin protocolo de la CONUEE.

Reforzamiento de alumbrado y aire acondicionado en el
make up del area internacional (area de revision de equipaje
100% documentado).

Sistema de tratamiento y filtracion del agua helada para el
ahorro de energia en T-2.

Sistema de monitoreo de iluminacion y ayudas Visuales 22
etapa.

Instalacion de sistema de Lamparas de Toma de contacto,
aproximacion y Destello de las cabeceras 05R y 23L 22
Etapa.

Rehabilitacion de vialidades de servicio.

Estudios, Proyectos y Supervisiones.
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Inversion
Grupo Aeropuerto Descripcion de la Obra programada
(mdp)
Sistema de luces de eje de pista 22 Etapa. 8.5
Reforzamiento de alumbrado en Plataforma de Helicopteros. 5.0
Restitucion de sefialamiento vertical en area Operacional 22 12.0
Etapa.
Construccion de Delta 2. 40.0
Rehabilitacion de la Pista 05L-23R. 100.0
Rehabilitacion de Rodaje Bravo, 72 Etapa. 20.0
Rehabilitacion de Rodaje Eco 22 Etapa. 10.0
Rehabilitacion de Rodaje Bravo 7. 10.0
Ampliacion de Rodaje Bravo 7. 25.0
Rehabilitacion de Plataforma Sur. 5.0
Construccion Rodaje Bravo 1- 12 etapa y ampliacion de 40.0
rodaje Alfa.
Rehabilitacion Rodaje Bravo 6. 2.0
Rehabilitacion de Drenaje Sanitario Carcamo 4-Céarcamo 5. 15.0
Rehabilitacion Drenaje Carcamo 3-Carcamo 5. 30.0
Rehabilitacion de Datos de Atraque Pos. 2,3y 4. 7.0
Construccion de Rodaje Golfo 22 Etapa. 20.0
Modificacion de radios de viraje y obras complementarias. 20.0
Estudios, Proyectos y Supervisiones 40.0
TOTAL 481.35

Estrategia 3

Desarrollar los aeropuertos regionales y mejorar su interconexion a traves de la
modernizacion de la red de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, bajo esquemas que
garanticen su operacion y conservacion eficiente, asi como su rentabilidad operativa.

Lineas de accion:
Operacion Aeroportuaria

Para cumplir con los requerimientos de los aeropuertos y mejorar las areas operacionales y
edificios se llevaran a cabo las siguientes acciones:

= Construir plataforma para helicopteros para los aeropuertos de Campeche, Cd. Victoria,
Colima, Loreto, Nuevo Laredo, Poza Rica y Tehuacan.

= Rehabilitar la pista y rodajes en el aeropuerto de Matamoros.

= | levar a cabo la conformacion de extremo de pista "RESA" y obras complementarias en los
aeropuertos de Cd. Victoria, Colima y Matamoros y la conformacion de franja de pista y
obras de drenaje en camino perimetral en el aeropuerto de Uruapan.
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Actualizar sistema de circuito cerrado de television y control de accesos para los
aeropuertos de Campeche, Cd. del Carmen, Cd. Obregén, Cd. Victoria, Colima, Guaymas,
Nuevo Laredo y Uruapan.

Sustituir tramo de cercado perimetral en la cabecera 34 en el aeropuerto de Campeche.
Habilitar plataforma de viraje en cabecera 02 en el aeropuerto de Uruapan.
Rehabilitar rodaje de acceso a zona de hangares en el aeropuerto de Tehuacan.

Rehabilitar y complementar de salida rapida del SEI a pista en los aeropuertos de
Campeche, Cd. del Carmen, Cd. Obregdn, Cd. Victoria, Colima y Matamoros.

Remodelar edificio de pasajeros del aeropuerto de Puerto Escondido.
Renivelar margenes laterales de pista en el aeropuerto de Cd. Obregon.

Reubicar y reemplazar letreros en pista y rodajes en los aeropuertos de Campeche, Cd.
Obregon, Cd. Victoria, Matamoros y Nuevo Laredo.

Rehabilitar cercado perimetral mediante la construccion de una base de concreto para
evitar el ingreso de fauna y asegurar la operacion de los aeropuertos de Cd. Obregon, Cd.
Victoria, Chetumal y Loreto.

Sustituir cercado perimetral en los aeropuertos de Cd. Victoria, Matamoros y Puerto
Escondido.

Adquirir banda transportadora de equipaje para los aeropuertos de Cd. del Carmen, Cd.
Obregdn y Matamoros.

Adquirir detectores de explosivos para 10 aeropuertos y de metales para 5 aeropuertos,
(ue permitira continuar operando con seguridad.

Suministro de Combustibles

Para elevar el nivel de servicio en el manejo, distribucion y suministro de combustibles, se
realizaran las siguientes acciones:

Modernizar los vehiculos de suministro de combustibles con la adquisicion de autotanques
para turbosina para las estaciones de combustibles de Querétaro y Veracruz, autotanques
para gasavion para las estaciones de combustibles de Matamoros y Minatitlan y
dispensadores de turbosina por hidrantes de 600 galones por minuto para las estaciones de
combustibles de Bajio y Cd. Obregon.

Adquirir unidades de verificacion para el control de medicion del suministro en las
estaciones de combustibles de Cancun, Guadalajara, México y Monterrey.

Adquirir brazos de carga, controles l6gicos programables (PLC) y gabinetes de control para
28 estaciones de combustibles, que permitira la maniobra de carga y descarga de
combustible y/o turbosina con mayor seguridad.

Desarrollar infraestructura en materia ambiental para la construccion y rehabilitacion de
sistemas de drenaje industrial en estaciones de combustible, para prevenir la
contaminacion del suelo en caso de derrames.
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Modernizar sistemas contra incendio en las estaciones de combustibles de Cancin y
Guaymas.

Llevar a cabo el levantamiento y ubicacion fisica de poligono de concesion por medio de
mojoneras estacion y lado aire (estaciones de combustibles).

Desarrollar infraestructura en materia ambiental con la construccion de drenaje industrial
en las estaciones de combustibles de Cd. del Carmen y Toluca y rehabilitacion de drenaje
industrial en las estaciones de combustibles de Bajio, Cd. Obregon, Cd. Juarez, La Paz,
Minatitlan, México, Tapachula y Villahermosa, para prevenir la contaminacion del suelo en
caso de derrames y para la proteccion al medio ambiente.

Llevar a cabo el recubrimiento de tanques de almacenamiento para conservar Sus
condiciones de hermeticidad y ampliar su vida Util, en las estaciones de combustibles de
Acapulco, Bajio, Mazatlan y La Paz.

Modernizar el sistema eléctrico en la estacion de combustibles de Chihuahua.

Rehabilitar y dar mantenimiento de la cimentacion de los tanques de almacenamiento de
combustibles en la estacion México.

Rehabilitar y reparar tanques de almacenamiento en quince estaciones de combustibles.

Llevar a cabo la caracterizacion de suelos en las estaciones de combustibles de Bajio,
Cancun, Cuernavaca, Durango, Hermosillo, La Paz y Morelia.

Llevar a cabo la medicion de espesores en tanques de almacenamiento y tuberias en las
estaciones de combustibles de Villahermosa y Minatitlan.

Rehabilitar vialidades en las estaciones de combustibles de Loreto y Toluca.
Rehabilitar oficinas operativas en la estacion de combustibles de Cancun.

Mantener la certificacion del Sistema de Gestion de Combustibles, de acuerdo a las normas
ISO 9001:2008 (calidad), ISO 14001:2004 (medio ambiente) y el estandar OHSAS
18001:2007 (seguridad).

Mantener la acreditacion del laboratorio de control de calidad, como laboratorio de ensayo
de acuerdo a la NOM NMX-EC-17025-IMNC-2006.

Optimizacion de la operacion de los sistemas de descarga y carga de combustibles de
aviacion en estaciones de almacenamiento (actuacion de valvulas y sistema de bombeo).

Instalar sistemas de medicion automatizada en tanques de almacenamiento en las
estaciones de Culiacan, Bajio, Cd. del Carmen, Mérida y Villahermosa.

Implementar el Sistema de Control de Combustible en Plataforma en las estaciones de
Cancun, Culiacan, Guadalajara, Hermosillo, Monterrey, Puerto Vallarta, San José del Cabo y
Tijuana.

Integrar las unidades de verificacion para instrumentos de medicion de combustibles, en
coordinacion con el Centro Nacional de Metrologia.

Continuar con la implementacion de la politica de control de inventarios.
Elaborar modelo de optimizacion de distribucion de gasavion a nivel nacional.
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Adquirir bio-keroseno parafinico sintetizado (Bio-KPS) para la generacion de bioturbosina
a fin de satisfacer la demanda creciente en torno a este bioenergético.

Rehabilitar y adaptar tanque de 100 mil litros de capacidad en la estacion de combustibles
México para el almacenamiento de bioturbosina.

Adquirir equipo de laboratorio para la medicion de metales pesados en el Bio-KPS de
acuerdo al estandar de calidad ASTM Internacional D 7566-11.

Consultoria y Desarrollo
En relacion con los servicios de consultoria y desarrollo de negocios, se contempla:

Elaborar y actualizar los Programas Maestros de Desarrollo de los aeropuertos de Cd.
Obregon, Nuevo Laredo, Guaymas, Loreto y Poza Rica.

Apoyar técnicamente al gobierno del estado de Veracruz, para el desarrollo de proyectos
del nuevo aeropuerto nacional “El Lencero”, de Xalapa de Enriquez.

Continuar con el asesoramiento y seguimiento de los proyectos y obras que se plantean
para el Aeropuerto de Cuernavaca.

Analizar la informacion final que proporcione el reporte técnico de MITRE (2012), sobre
la ubicacidn, orientacion de pistas y procedimientos de vuelo para atender la demanda de
servicios aeroportuarios del centro del pais.

Supervisar, controlar y dar seguimiento de 16 estudios de pre-inversion para atender la
demanda de servicios aeroportuarios del centro del pais, entre los que se encuentran
estudios de normatividad, anteproyecto de plan de negocios, comunicacion, rutas y trafico,
capacidad y niveles de servicio, levantamiento topogréafico, geotecnia y mecanica de
suelos, bordos, simulacion hidraulica, prospeccion arqueoldgica, evaluacion ambiental, de
instalaciones existentes y obras de cabeza, principalmente.

Concluir con la asistencia técnica en apoyo al proceso de certificacion al Aeropuerto
Internacional Angel Albino Corzo, de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

Proveer servicios de consultoria técnica especializada en aeropuertos de Centro y
Sudamérica.

Realizar el estudio de conteo de aves migratorias en la zona metropolitana del Valle de
México y la evaluacion del riesgo aviario.

Brindar asesoria en el manejo y control de la fauna, asi como en el cumplimiento ambiental
al Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo y a los aeropuertos en sociedad que asi 1o
requieran.

Promover terrenos de uso no aeronautico para desarrollos comerciales o industriales.

Promover terrenos en zona de aviacién general para el desarrollo de hangares para,
servicios de mantenimiento, reparaciones y revisiones (MRO’s) y operador de base fija
(FBO).

Promover locales y espacios comerciales dentro de los edificios terminales.
Promover las poligonales y accesos de los aeropuertos para la instalacion de publicidad
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Entidad
Federativa

Aguascalientes

Baja California

Baja California
Sur

Campeche

PROGRAMA DE TRABAJO 2012

AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
(Principales Obras con Inversion Fisica Publica)

Equipamiento y obras

Aguascalientes
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
Mexicali
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
Tijuana
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
e Rehabilitacion y reparacion de tanques de almacenamiento de combustible
Loreto
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
¢ Rehabilitacion de Vialidades
e Construccion de plataforma para helicopteros
e Construccion y/o rehabilitacion de cercado
La Paz
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e +[ evantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
«Caracterizacion de suelos
*Rehabilitacion de drenaje industrial (Obra y Supervision)
*Recubrimiento de tanques de almacenamiento (Obra y Supervision)
*Rehabilitacion y reparacion de tanques de almacenamiento de combustibles (Obra
y Supervisién)
San José del Cabo
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
Campeche
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
¢ Rehabilitacion y complemento de salida rapida del SEI a pista
e Construccién de plataforma para helicdpteros
o Reubicacion y reemplazo de letreros en pista y rodajes 2da etapa
e Sustitucion de tramo de cercado perimetral en cabecera 34
Ciudad del Carmen
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
¢ Drenaje Industrial (Obra y Supervision)
o Construccion de tanque de turbosina de 500 mil Its. (Obra y Supervision)
o *Rehabilitacion y complemento de salida rapida del SEI a pista
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_ Inversion
FeEg;g?i?/a Equipamiento y obras programada
(mdp)
Coahuila Torredn 1.59
Equipamiento 0.64
Obras y Servicios Relacionados 0.95
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
e Rehabilitacion y reparacion de tanques de almacenamiento de combustible
Colima Colima 16.15
Equipamiento 1.79
Obras y Servicios Relacionados 14.36
¢ Rehabilitacion de camino y cercado perimetral
e Construccion de plataforma para helicdpteros
e Rehabilitacion y complemento de salida rapida del SEI
e Conformacion de franja de seguridad extremo de Pista "RESA" y obras
complementarias
Manzanillo 0.28
Equipamiento 0.24
Obras y Servicios Relacionados 0.04
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
e Sistema de control de suministro en plataforma
Chiapas Palenque 11
Equipamiento 11
San Cristdbal de las Casas 0
Tapachula 13.12
Equipamiento 0.24
Obras y Servicios Relacionados 6.44
e Levantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de 5.85
concesiones
e Rehabilitacion de drenaje industrial (Obra y Supervision) 0.59
e Sistema de control de suministro en plataforma
Tuxtla Gutiérrez 0.64
Equipamiento 0.64
Chihuahua Ciudad Juarez 7.16
Equipamiento 0.64
Obras y Servicios Relacionados 6.52
e Levantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
e Rehabilitacion de drenaje industrial (Obra y Supervision)
Chihuahua 12.01
Equipamiento 0.24
Obras y Servicios Relacionados 11.77
e Levantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
o Modernizacion del sistema eléctrico (Obra y Supervision)
o Rehabilitacion y reparacion de tanques de almacenamiento de combustible (Obra y
Supervision)
Distrito Federal  México 65.35
Equipamiento 12.25
Obras y Servicios Relacionados 53.1

e Rehabilitacion y mantenimiento de la cimentacion de los tanques Contrato
Plurianual (Obra y supervision)

o Rehabilitacion de drenaje industrial (Obra y Supervision)

e Desarrollo de cuantificacion de volimenes y matrices de precios unitarios para
aplicacion de recubrimiento a tanques
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Entidad
Federativa

Durango

Estado de
México

Guanajuato

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

Michoacén

PROGRAMA DE TRABAJO 2012

Equipamiento y obras

Durango
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono
concesiones
e Caracterizacion de suelos
o Rehabilitacion y reparacion de tanques (Obra y Supervision)
Toluca
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono
concesiones
e Drenaje industrial (Obra y Supervision)
o Rehabilitacion de vialidades (Obra y Supervision)
Bajio
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono
concesiones
e Caracterizacion de suelos
e Rehabilitacion de drenaje industrial (Obra y Supervision)
o Recubrimiento de tanques de almacenamiento (Obra y Supervision)
Acapulco
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e Levantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono
concesiones
o Recubrimiento de tanques de almacenamiento (Obra y Supervision)
e Sistema de control de suministro en plataforma
Zihuatanejo
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono
concesiones
¢ Rehabilitacion y reparacién de tanques de almacenamiento de combustible
Pachuca
Equipamiento
Guadalajara
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono
concesiones
Puerto Vallarta
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono
concesiones
Lazaro Cérdenas
Equipamiento
Morelia
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono
concesiones
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Entidad
Federativa

Morelos

Nayarit

Nuevo Ledn

Oaxaca

Puebla

Querétaro

PROGRAMA DE TRABAJO 2012

Equipamiento y obras

e Caracterizacion de suelos
e Rehabilitacion y reparacion de tanques (Obra y Supervision)
Uruapan
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
o Conformacion de franja de pista y obras de drenaje
e Construccion de Plataforma de viraje en cabecera 02 pista en el aeropuerto
o Rehabilitacion del puente en cruce con arroyo y obras complementarias
Cuernavaca
Equipamiento
Tepic
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e Caracterizacion de suelos
o Colocacion de red anti-pajaros
Monterrey
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
¢ Automatizacion de tanques de combustibles
Huatulco
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e Levantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
Puerto Escondido
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
¢ Remodelacion del edificio de pasajeros
e Sustitucion de cercado perimetral
Oaxaca
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e Levantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
o Rehabilitacion y reparacion de tanques de almacenamiento de combustible (Obra y
Supervision)
Puebla
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
Tehuacén
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e Construccion de plataforma para helicopteros
o Rehabilitacion de rodaje de acceso a zona de hangares
o Rehabilitacion de tramo de pista en cabecera.
Querétaro
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
Caracterizacion de suelos
o Sistema de control de suministro en plataforma
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Entidad
Federativa

Quintana Roo

San Luis Potosf

Sonora

PROGRAMA DE TRABAJO 2012

Equipamiento y obras

Chetumal
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e Construccion y/o rehabilitacion de cercado
o Adaptacion de oficinas administrativas
Cancln
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
e Caracterizacion de suelos
e Modernizacion del sistema contra incendio (Obra y Supervision)
o Rehabilitacion de oficinas Operativas (Obra y Supervision)
o Sistema de control de suministro en plataforma
Cozumel
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
e Sistema de control de suministro en plataforma
San Luis Potosi
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e Levantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
o Rehabilitacion y reparacion de tanques de almacenamiento de combustibles
Tamuin
Equipamiento
Ciudad Obregdn
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e Rehabilitacion de drenaje industrial (Obra y Supervision)
o Rehabilitacion y reparacion de tanques de almacenamiento de combustible (Obra y
Supervision)
¢ Renivelacién de margenes laterales de pista
e Rehabilitacion y complemento de salida rapida del SEI a pista Sustitucién de
cercado perimetral
e Reubicacion y remplazo de letreros en pista y rodajes 2da etapa
e Plan Maestro de Desarrollo
e Construccion y/o rehabilitacion de cercado
Guaymas
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e Modernizacion del sistema contra incendio (Obra y Supervision)
e Plan Maestro de Desarrollo
Hermosillo
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
o Caracterizacion de suelos
Nogales
Equipamiento
Puerto Pefiasco
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Entidad
Federativa

Sinaloa

Tabasco

Tamaulipas

PROGRAMA DE TRABAJO 2012

Equipamiento y obras

Culiacén
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
Los Mochis
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e Levantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
Mazatlan
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
o Recubrimiento de tanques de almacenamiento (Obra y Supervision)
Villahermosa
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e | evantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
e Rehabilitacion de drenaje industrial (Obra y Supervision)
¢ Medicion de espesores
Ciudad Victoria
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e Conformacion de extremo de pista "RESA" y obras complementarias
e Sustitucion de cercado perimetral
e Rehabilitacion y complemento de salida rapida del SEI a pista
¢ Reubicacion y/o remplazo de letreros en pista y rodajes
e Construccién de plataforma para helicdpteros
¢ Rehabilitacion de plataforma de maniobras del SEI
e Construccion y/o rehabilitacion de cercado
Matamoros
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e Conformacion de extremo de pista "RESA" y obras complementarias
e Sustitucion de cercado perimetral en Matamoros
e Habilitacion de cobertizo para SEI
e Complemento de salida rapida del SEl a pista
¢ Reubicacion y remplazo de letreros en pista y rodajes 1a etapa
e Colocacion de red anti-pajaros
e Rehabilitacion de la pista y rodajes
Nuevo Laredo
Equipamiento
Obras y Servicios Relacionados
e Rehabilitacion y reparacion de tanques (Obra y supervision)
e Construccion de plataforma para helicopteros
e Reubicacion y remplazo de letreros en pista y rodajes 2da etapa
e Plan Maestro de Desarrollo
Reynosa
Equipamiento
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Inversion
programada
(mdp)
2.67
1.64
1.03

0.80
0.64
0.16

4.25
0.64
3.61

7.21
0.64
6.57

17.39
3.26
14.13

103.06
4.34
98.72

12.78
2.28
10.5

0.28
0.24
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_ Inversion
Fsggg?i?/a Equipamiento y obras programada
(mdp)
Obras y Servicios Relacionados 0.04
e Levantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
Tampico 1.03
Equipamiento 0.95
Obras y Servicios Relacionados 0.08
e | evantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
e Rehabilitacion y reparacion de tanques (Obra y Supervision)
Veracruz Minatitlan 8.63
Equipamiento 254
Obras y Servicios Relacionados 6.09
e | evantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
o Rehabilitacion de drenaje industrial (Obra y Supervision)
o Medicion de espesores
Poza Rica 6.63
Equipamiento 248
Obras y Servicios Relacionados 4.15
e Sistema de control de suministro en plataforma
¢ Construccion de plataforma para helicopteros
e Plan Maestro de Desarrollo
Veracruz 5.03
Equipamiento 4.64
Obras y Servicios Relacionados 0.39
e Levantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
e Rehabilitacion y reparacion de tanques (Obra y Supervision)
Yucatan Mérida 3.39
Equipamiento 0.64
Obras y Servicios Relacionados 2.75
Levantamiento fisico y ubicacién por medio de mojoneras del poligono de concesiones
Zacatecas Zacatecas 11
Equipamiento 0.64
Obras y Servicios Relacionados 0.46
e Levantamiento fisico y ubicacion por medio de mojoneras del poligono de
concesiones
e Rehabilitacion y reparacion de tanques de almacenamiento de combustible (Obra y
Supervision)

TOTAL 566.82

Estrategia 4.

Mantener indices elevados de seguridad y confiabilidad de la infraestructura de
navegacion, asi como de los servicios de control de transito aéreo, en cumplimiento a
los estandares de calidad.

Lineas de Accidn:;

= Adquirir Sistemas de Radiofaro Omnidireccional de muy Alta Frecuencia y equipo Medidor
de Distancia (VOR/DME) para los aeropuertos de Palenque y Base Aérea de Santa Lucia
Militar.

53



PROGRAMA DE TRABAJO 2012

= Adquirir Sistema de comunicaciones Gate X para las unidades de control de transito aéreo
de Puebla, Pue., Chetumal Q. Roo., Huatulco, Oax., Loreto,B.C. y Puerto Escondido, Oax.

= Adquirir Sistema de Respaldo 3020X para la unidad de Control de Transito Aéreo de San
José del Cabo, B.C.S. y actualizacion de la Red VCX para manejo de datos Radar y AFTN,
incluyendo manejo de dos troncales de medios de comunicacion independientes en los
Centros de Control de Transito Aéreo de México D. F., Monterrey, N.L., Mazatlan Sin. y
Cancun, Q. Roo.

= Adquirir refacciones para los sistemas y equipos de deteccion de datos radar,
comunicaciones y radioayudas, asi como plantas de energia eléctrica de emergencia,
equipos de aire acondicionado, medicion y prueba; Mobiliario y equipo de admon.

= Modernizar el Hardware (COTS) de los Sistemas de Procesamiento de informacion Radar
y Plan de Vuelo en Mérida, Yuc. y Cancun, Q. Roo.

= Modernizar los sistemas de comunicaciones de microondas en: Monterrey, NL., Bajio, Gto.
y San José del Cabo, B.C.S.

= Modernizar el Sistema de Red de Telecomunicaciones Fijas Aéreas (AFTN) con un
Sistema de Mensajeria Aeronautica (AMHS), atendiendo las recomendaciones de la
Organizacion Internacional de Aviacion Civil. (OACI).

= Modernizar los Sistemas Radar RSM 970/S Y RMS 970S (RADAR) de: Los Mochis, Sin y
Villahermosa, Tab.

= Modernizar los Sistemas de Fuerza Ininterrumpible (S.F.l.) para los sistemas y equipos de
los centros de control de transito aéreo de ruta, aproximacion radar, estaciones radar y
radioayudas en: México, D.F., Meérida Yuc., y Cerro del Potosi, N. L.

= Modernizar las subestaciones eléctricas de los centros de control de transito aéreo de
México y de los centros de aproximacion radar de Acapulco, Gro.

= Contratacion de los servicios de mantenimiento para la infraestructura de los sistemas de
deteccion radar, procesamiento de informacion radar y plan de vuelo a nivel nacional y para
los sistemas de procesamiento de comunicaciones aire/tierra y punto a punto a nivel
nacional.

= Llevar a cabo obra publica para el mantenimiento, acondicionamiento y conservacion de
instalaciones y casetas de los sistemas de navegacion aérea y acondicionamiento de
cabinas de torres de control y oficinas de servicio de informacion de vuelo en las areas
regionales.

6.2 Objetivo

Incrementar la competitividad del transporte aéreo en su infraestructura y en sus servicios,
participando en los mercados mundiales, bajo criterios de reciprocidad efectiva y
oportunidades equitativas para ampliar las posibilidades de negocio, inversion y
sustentabilidad de la industria aérea nacional.
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Estrategia 1

Ampliar y modernizar los servicios aéreos y aeroportuarios bajo criterios de calidad y
competitividad con una vision de largo plazo.

Lineas de accion:

Continuar con la revisidn, autorizacion y supervision de los Programas Maestros de
Desarrollo de los grupos aeroportuarios para asegurar la calidad en los servicios.

Estrategia 2

Promover la firma de acuerdos bilaterales aéreos bajo criterios de reciprocidad efectiva

y

oportunidades equitativas que incentiven la competitividad de la industria en

beneficio de los usuarios.
Lineas de accidn;

Llevar a cabo la negociacion de convenios bilaterales con Indonesia, Egipto, Arabia Saudita,
Ucrania y Hungria, asi como la renegociacion de los convenios bilaterales con Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Paises Bajos, Argentina, Italia, Alemania, Sudafrica y Colombia, a
fin de incentivar el desarrollo de los servicios aéreos, en beneficio del comercio, el turismo y
la inversion.

Promover la firma de los acuerdos que ya han sido concluidos, a fin de contar con nuevos
instrumentos bilaterales de transporte aéreo que permitan a las lineas aéreas mexicanas
incursionar en nuevos mercados internacionales y consolidarse en los que ya operan, asi
COMO atraer mas turismo, comercio e inversiones.

Estrategia 3

Promover esquemas tarifarios competitivos, tanto para los servicios de transporte
aéreo como para los aeroportuarios, con el fin de fomentar reglas claras de aplicacion,
evitar abusos al usuario y promover la prestacion de los servicios en condiciones
satisfactorias de calidad, competitividad, seguridad y permanencia.

Linea de accion:

Vigilar que las tarifas de transporte aéreo nacional e internacional, y sus reglas de
aplicacion, presentadas a registro y/o aprobacion, no signifiquen practicas comerciales
restrictivas para, en su caso, evaluar el establecimiento de bases de regulacion tarifaria con
tarifas maximas y/o0 minimas por empresa 0 mercado.

Verificar el cumplimiento anual de las Tarifas Maximas Conjuntas aplicadas durante 2011
por los 34 aeropuertos concesionados a la iniciativa privada por el Gobierno Federal:
Grupos Aeroportuarios del Sureste (ASUR), del Pacifico (GAP) y Centro Norte (OMA) v,
en su caso, efectuar los ajustes correspondientes a las Tarifas Maximas Conjuntas
determinadas por la SCT.

Continuar participando con la SHCP en la revision y actualizacion de los esquemas
tarifarios aplicables al organismo publico descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares
(ASA), asi como a la empresa de participacion estatal mayoritaria concesionaria del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM).
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= Actualizar el marco normativo aeroportuario para, en su caso, establecer opciones de
esquemas de regulacion tarifaria en los aeropuertos que se concesionen a la iniciativa
privada.

= Actualizar el marco tarifario del servicio de suministro de combustibles de aviacion, para
asegurar un cobro equitativo.

= Continuar con el desarrollo del Pabellon Aeroespacial en colaboracion con CFE y areas
relacionadas, participando en los estudios complementarios de sondeos a profundidad en el
terreno donde se desplantara el proyecto; adecuaciones al proyecto de estructura en el
concepto correspondiente a la cimentacion y al paquete del catdlogo de conceptos,
presupuesto, la programacion de obra y su puesta en marcha.

6.4 Objetivo

Reforzar la prevencion de accidentes e ilicitos en los servicios de transporte aéreo y los
aeropuertos para alcanzar maximos niveles de seguridad operativa en el sistema y
minimizar accidentes e incidentes.

Estrategia 1

Mantener actualizadas permanentemente las normas técnicas y de seguridad, para
abatir la ocurrencia de accidentes e incidentes y prevenir actos ilicitos.

Lineas de accion:

= Publicacion del Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-064-SCT3-2010 que
establece la obligatoriedad de la implantacion de un SMS (Safety Management System) a
los concesionarios y permisionarios, aeropuertos, talleres, servicios de navegacion, ASA,
aeronaves XC distintas de las militares y centros de adiestramiento con aeronaves propias,
misma que permitira reducir los indices de accidentes e incidentes en el sector aéreo.

Estrategia 2
Incrementar la seguridad operacional de aerolineas y aeropuertos.
Lineas de accion:

= Desarrollar y aplicar el Programa Anual de inspecciones en Rampa 2012, Empresas de
Transporte Aéreo Regular y No Regular; Nacionales y Extranjeras de Pasaje y/o Carga
(5,500 inspecciones en rampa), comprendiendo los tres periodos de mayor cantidad e
movimiento de pasajeros (Semana Santa, Verano e Invierno).

= Continuar con la revision, verificacion y aprobacion de los Programas de Seguridad Aérea
asi como los Sistemas de Gestion de Seguridad Operacional de las empresas de transporte
aéreo publico.

Prevencion de ilicitos en aerolineas y aeropuertos

= Realizar la coordinacion necesaria para que en el seno del Comité Nacional de Seguridad
Aeroportuaria, se presente para su estudio y autorizacion la actualizacion del Programa
Nacional de Seguridad de la Aviacion Civil.
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= En colaboracion con CISEN, SEDENA, SEMAR y SSP, realizar la evaluacion de amenazas y
analisis de riesgos relativos a Seguridad de la Aviacion Civil a nivel nacional.

= Establecer las politicas, procedimientos y acciones de seguridad para prevenir, controlar y
disminuir los riesgos y sus consecuencias en las operaciones e instalaciones de los
aeropuertos, estaciones de combustibles y en oficinas generales, asi como supervisar su
operacion.

Para dar cumplimiento a las normas de seguridad, asi como a las normas y métodos
internacionales, ASA contempla:

= Ejecutar las obras para manejo y control de la fauna para la seguridad operacional en los
aeropuertos de Campeche, Cd. Victoria, Chetumal, Guaymas, Nuevo Laredo, Tepic y
Uruapan.

= Concluir el proceso de certificacion de los aeropuertos de Cd. del Carmen y Loreto.

= Continuar con la preparacion de los aeropuertos de Campeche, Cd. Obregon y Nuevo
Laredo para su certificacion, (seguimiento a la implementacion de procedimientos,
cumplimiento de requisitos documentales y desarrollo de obras necesarias).

Para cumplir con las disposiciones de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFEPA) vy la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente, ASA se
propone:

= Revalidar el Certificado de Calidad Ambiental en los aeropuertos de Campeche, Cd. del
Carmen, Cd. Obregdn, Colima, Matamoros, Nuevo Laredo, Palenque y Puerto Escondido, a
fin de dar cumplimiento al Programa Nacional de Auditoria Ambiental Voluntaria de la
PROFEPA.

= Conforme lo establecido en la Ley de Aguas Nacionales y en la Ley General para la Gestion
Integral de los Residuos, y para estar en posibilidad de conservar y revalidar los certificados
de Calidad Ambiental, se realizaran analisis de agua de las plantas de tratamiento y retiro
de los residuos peligrosos y de manejo especial, asi como visitas de supervision de
cumplimiento ambiental a todos los aeropuertos de la Red ASA.

Estrategia 3

Apoyar la capacitacion, formacion y el adiestramiento altamente especializado que
requiere el personal técnico-aeronautico de la industria nacional.

Lineas de accion:

= Para cumplir con este objetivo el Centro Internacional de Adiestramiento de Aviacion Civil
(CIAAC) se concentrard en la imparticion de cursos de capacitacion especializados de
forma interna al personal Inspector Verificador Aeronautico de la DGAC para el mejor
desempefio de sus labores como sigue:

—  Cursos basicos (cursos formativos): se impartiran 15 cursos en el 2012,

— Cursos especificos (cursos técnicos especializados): se impartiran 20 cursos en
2012,
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—  Cursos transversales (cursos de formacion administrativa y humana): se impartiran
20 cursos en 2012.

Continuar con la implementacion del programa TRAINAIR de la Organizacion de la
Aviacion Civil para lo cual contempla impartir:

— 5° Diplomado Internacional en Planeacion Interdisciplinaria de Aeropuertos.

— X Diplomado Internacional en Ingenieria y Certificacion de Aeropuertos. Modalidad
Mixta Fase presencial y virtual.

— Formacion de preparacion de instruccion TRAINAIR PLUS.
— Taller de evaluacion del programa de infraestructura de la red.

— Reforzamiento de las normas ISO 9001:2008 (calidad), 14001:2004 (ambiental)
y OHSAS 18001:2007 (seguridad).

— ASTP de la OACI (certificacion instructores y taller del PSA).

Estrategia 4

Mantener indices elevados de seguridad y confiabilidad de la infraestructura de
navegacion, asi como de los servicios de control de transito aéreo, en cumplimiento a
los estandares de calidad.

Lineas de accion:

Reforzar a la autoridad aeronautica para que cuente con los elementos necesarios que le
permitan cubrir adecuadamente los aspectos de regulador de la navegacion aérea en el
espacio aéreo mexicano, incluyendo la vigilancia continua del prestador de los servicios de
navegacion aérea.

Continuar con las actividades de vigilancia del prestador de los servicios de navegacion
aérea en las areas de Gestion de Transito Aéreo (ATM), Meteorologia (MET), Cartas
Aeronauticas, Disefio de Procedimientos, Comunicacion, Navegacion y Vigilancia (CNS) y
Sistema de Informacion Aeronautica (AIS).

Contar con el Plan Nacional de Navegacion Aérea, alineado al Plan Regional de la OACI,
donde se establezcan las estrategias y rumbo a seguir respecto a los sistemas de
navegacion aérea del futuro.

Elaborar los estudios para cumplir con las disposiciones de la OACI en materia de AlS, esto
incluye, entre otros, el sistema eTOD, AIP digital, levantamientos topogréaficos.

Inspeccionar y verificar que la adquisicion de equipos de Navegacion, Vigilancia,
Telecomunicaciones, Meteorologia Aeronautica, Gestion de Transito Aéreo y Servicios de
Informacion Aeronautica, cumplan con la normatividad establecida para ellos, ya sea
nacional o de la OACI.

Participar activamente en los diversos foros donde se involucren los elementos para la
navegacion aérea, resaltando el avance tecnoldgico que México ha experimentado en los
ultimos afios, manteniendo el liderazgo en la materia.
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Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM)

En materia de modernizacion, mantenimiento y conservacion de los sistemas y equipos de
navegacion y control de transito aéreo, meteorologia y apoyo aeronautico, se plantean
invertir 215 millones de pesos en las siguientes acciones para el afio 2012:;

= Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la infraestructura y los servicios de transporte
aéreo para alcanzar estandares internacionales de servicios.

= Mantener el indice de disponibilidad de la infraestructura, en cumplimiento a los estandares
internacionales establecidos por la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) y
de calidad, contenidos en el certificado 1ISO9001:2008 que se tiene desde 2003.

= Adquirir Sistemas de Radiofaro Omnidireccional de muy Alta Frecuencia y equipo Medidor
de Distancia (VOR/DME) para los aeropuertos de Palenque, y Base Aérea de Santa Lucia
Militar.

= Adquirir Sistema de Comunicaciones Gate X para las unidades de control de transito aéreo
de Puebla, Pue., Chetumal, Q. Roo., Huatulco, Oax., Loreto, B.C. y Puerto Escondido, Oax.

= Adquirir Sistema de Respaldo 3020X para la unidad de Control de Transito Aéreo de San
José del Cabo, B.C.S. y actualizacion de la Red VCX para manejo de datos Radar y AFTN,
incluyendo manejo de dos troncales de medios de comunicacion independientes en los
Centros de Control de Transito Aéreo de México D. F., Monterrey, N.L., Mazatlan, Sin. y
Cancun, Q. Roo.

= Adquirir refacciones para los sistemas y equipos de deteccion de datos radar,
comunicaciones y radioayudas, asi como plantas de energia eléctrica de emergencia,
equipos de aire acondicionado, medicion y prueba; mobiliario y equipo de admon.

= Modernizar el Hardware (COTS) de los Sistemas de Procesamiento de informacion Radar
y Plan de Vuelo en Mérida, Yuc. y Cancin, Q. Roo.

= Modernizar los sistemas de comunicaciones de microondas en: Monterrey, N.L., Bajio, Gto.
y San José del Cabo, B.C.S.

= Modernizar el Sistema de Red de Telecomunicaciones Fijas Aéreas (AFTN) con un
Sistema de Mensajeria Aeronautica (AMHS), atendiendo las recomendaciones de la
Organizacion Internacional de Aviacion Civil. (OACI).

= Modernizar los Sistemas Radar RSM 970/S Y RMS 970S (RADAR) de: Los Mochis, Sin. y
Villahermosa, Tab.

= Modernizar los Sistemas de Fuerza Inlnterrumplble (SF.L) para los sistemas y equipos de
los centros de control de transito aéreo de ruta, aproximacion radar, estaciones radar y
radioayudas en: México, D.F., Mérida, Yuc., y Cerro del Potosi, N.L.

= Modernizar las subestaciones eléctricas de los centros de control de transito aéreo de
México y de los centros de aproximacion radar de Acapulco, Gro.

= Contratacion de los servicios de mantenimiento para la infraestructura de los sistemas de
deteccion radar, procesamiento de informacion radar y plan de vuelo a nivel nacional y para
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los sistemas de procesamiento de comunicaciones aire/tierra y punto a punto a nivel
nacional.

= Llevar a cabo obra publica para el mantenimiento, acondicionamiento y conservacion de
instalaciones y casetas de los sistemas de navegacion aerea y acondicionamiento de
cabinas de torres de control y oficinas de servicio de informacion de vuelo en las areas
regionales.

6.5 Objetivo

Fortalecer la autoridad aerondutica en la funcion de rectoria y promocion del transporte
aéreo manteniendo actualizado el marco juridico y regulatorio para brindar certidumbre a
inversionistas, proveedores y usuarios y ejercer una mejor regulacion técnica de la
industria.

Estrategia 1

Dotar a la Direccion General de Aerondutica Civil, con la estructura y organizacion
adecuada para el logro de su mision, asi como de los recursos humanos y tecnicos
necesarios.

Lineas de accion:

= Actualizar los reglamentos de escuelas, estandarizacion de programas y mejoras continuas
de programas de supervision a las instituciones que imparten instruccion.

= Asegurar las facultades y capacidades que permitan de manera efectiva regular y supervisar
el proceso de formacion, capacitacion y adiestramiento en la industria aeronautica,
contando con las atribuciones y recursos para ello.

Estrategia 2

Incrementar la supervision a los concesionarios y permisionarios aeroportuarios y a las
lineas aéreas para garantizar rigurosos estandares de desempefio en la infraestructura
aeroportuaria y en sus Servicios.

Lineas de accion:

= Continuar con las verificaciones técnico-administrativas a los concesionarios de transporte
aéreo de servicio al publico, a través de las Comandancias de Aeropuerto y del area central
de la Autoridad Aeronautica.

= Continuar con las verificaciones técnico-administrativas a la infragstructura aeroportuaria, a
través de las Comandancias de Aeropuerto de la Autoridad Aeronautica.

Estrategia 3

Mantener actualizada permanentemente la legislacion del transporte aéreo vy
aeropuertos, asi como las normas técnicas y de seguridad.

Lineas de accidn:

= De conformidad con el Programa Nacional de Normalizacion 2012, se han reprogramado
diecisiete proyectos de Norma Oficial Mexicana por el Comité Consultivo Nacional de
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Normalizacion de Transporte Aéreo, los cuales consideran los siguientes temas del sector

aéreo:

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-021/3-SCT3-2010. Establecer
los requerimientos que deben cumplir los estudios técnicos para las modificaciones o
alteraciones que afecten el disefio original de una aeronave.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-022-SCT3-2010. Establecer el
uso de registradores de vuelo instalados en aeronaves que operen en el espacio aéreo
mexicano, asi como sus caracteristicas.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-003-SCT3-2010. Establecer el
uso dentro del espacio aéreo mexicano, del transponder para aeronaves, asi como los
criterios para su instalacion, especificaciones y procedimientos de operacion.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-012-SCT3-2010. Establecer los
requerimientos para los instrumentos, equipo, documentos y manuales que han de
llevarse a bordo de las aeronaves.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-018-SCT3-2011. Establecer el
contenido del manual de vuelo.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-009-SCT3-2011. Requisitos y
especificaciones para el establecimiento y funcionamiento de oficinas de despacho
de vuelo o las de despacho de vuelos y control operacional.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-006-SCT3-2011. Establecer el
contenido del manual general de mantenimiento.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-002-SCT3-2011. Establecer el
contenido del manual general de operaciones.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-036-SCT3-2011. Establecer
dentro de la RepUblica Mexicana los limites maximos permisibles de emision de ruido
producido por las aeronaves de reaccion subsonicas propulsadas por helice,
supersonicas y helicopteros, su método de medicién, asi como los requerimientos
para dar cumplimiento a dichos limites.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-145/1-SCT3-2011. Requisitos y
especificaciones para el establecimiento y funcionamiento del taller aeronautico.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-064-SCT3-2011.
Implementacion del sistema de gestion de la seguridad operacional (SMS).

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-017/5-SCT3-2011. Transporte
sin riesgo de mercancias peligrosas por via aérea.

= Adicionalmente y de conformidad con el Programa Nacional de Normalizacion 2012 se
han considerado diez nuevos proyectos de Norma Oficial Mexicana por el Comité
Consultivo Nacional de Normalizacion de Transporte Aéreo, el cual considera el siguiente
tema del sector aéreo:
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PROY-NOM-093-SCT3-2012. Que regula las operaciones de vuelos de largo
alcance con aeronaves de dos motores de turbina (ETOPS).

= En materia de seguridad de la aviacion civil, se considera:

Elaboracion y emision de la Circular Obligatoria CO SA 17.1/10-R1 que establece el
contenido minimo del Manual de Seguridad para la Prevencion de Actos de
Interferencia llicita.

Elaboracion y emision de la Circular Obligatoria CO SA 17.4/11 relativa al
contenido minimo del Programa de Seguridad de aer6dromos civiles.

Colaborar en las partes correspondientes para la implementacion de la Politica
Aerondutica.
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7. SISTEMA MARITIMO PORTUARIO

Vision del Sistema Maritimo Portuario

Disponer de un sistema portuario con transporte maritimo suficiente, oportuno y seguro,
que opere como nodo articulador de las cadenas y plataformas logisticas y que ofrezca
servicios de calidad, contribuyendo a la competitividad del pais y a incrementar la
dindmica del comercio nacional e internacional.

Con el fin de alcanzar mayores niveles de competitividad en los puertos del pais, durante 2012 se
ejercerd una inversion programada total de 8,397.78 millones de pesos, en la ampliacion y
modernizacion de la infraestructura maritima portuaria: 3,494.90 millones de pesos corresponden a
inversion privada y 4,902.88 millones de pesos son recursos publicos; de los cuales, 3,209.60
millones de pesos son destinados a las Administraciones Portuarias Integrales (API), 1,688.15
millones de pesos a la SCT y 5.13 millones de pesos al Fideicomiso de Formacion y Capacitacion
para el Personal de la Marina Mercante Nacional (FIDENA).

7.1 Objetivo

Atender la demanda de infraestructura portuaria mediante la creacion de nuevos puertos y
la modernizacion de los existentes, para favorecer el desarrollo econdmico del pais y la
generacion de empleos.

Estrategia 1

Impulsar la construccion de nuevos puertos estratégicos para el manejo de carga
comercial no petrolera.

Lineas de accion:

= En Cuyutlan, Manzanillo, Col., se concluira la construccion de la proteccion marginal del
canal de navegacion, asi como la segunda etapa del dragado de construccion del canal de
navegacion y darsenas para la terminal de gas natural licuado de la CFE.

= En Veracruz, Ver., se continuara con los trabajos de preparacion para la ampliacion en la
zona norte del puerto.

= Con base en el decreto de modificacion de la poligonal del Parque Nacional Sistema
Arrecifal Veracruzano (PNSAV), la API de Veracruz ingresara el estudio de impacto
ambiental del proyecto de Ampliacion del Puerto de Veracruz ante la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

Estrategia 2
Ampliar y modernizar la infraestructura en los principales puertos comerciales.
Lineas de accion:
Proyectos a cargo de las Administraciones Portuarias Integrales (API)

= En Topolobampo, Sin., se avanzara en ocho hectareas restantes de un total de 32, de
terrenos rellenados para ganar superficie al mar; incluyendo tratamientos de terracerias,
pavimentos, alumbrado y estructuras de servicio.
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En Manzanillo, Col., se continuara el desarrollo de la zona norte del puerto.

En Salina Cruz, Oax., se continuara la ampliacion de la bocana de acceso al puerto para
pasar de 80 a 120 metros de ancho; la obra consiste en recortar 115 metros de longitud
del rompeolas este, de su extremo sur hacia el norte, para iniciar a partir de ese punto la
construccion de 165 metros paralelos a la escollera oeste, a base de enrocamiento de
diferentes pesos y elementos de concreto prefabricado.

En Dos Bocas, Tab., se continuara la construccion del muelle 2 de la terminal de usos
multiples (TUM).

En Progreso, Yuc., se continuara el reforzamiento del viaducto de comunicacion para
proteger la plataforma de terrenos ganados al mar de las mareas y el oleaje.

Proyectos con recursos privados

En Guaymas, Son., Cortez Transfert continuara la construccion de una instalacion portuaria
especializada de uso publico para la recepcion, manejo y almacenaje de minerales.

En Manzanillo, Col., CONTECON iniciara la construccion de la terminal especializada de
contenedores (TEC), en la zona norte del puerto; la obra incluye el encarpetado de patios
de almacenamiento, la construccion de oficinas, instalaciones, talleres y almacenes, y la
adquisicion de equipo de seguridad, vehiculos de servicio y gruas.

En Lazaro Céardenas, Mich., LC Terminal Portuaria de Contenedores continuara la
construccion de la segunda etapa de la TEC en la Isla del Cayacal; la obra incluye 300
metros adicionales de muelle y 28.3 hectareas de desarrollo en patios de almacenamiento.
Asimismo, Terminales Portuarias del Pacifico continuard la construccion de la terminal
especializada de minerales a granel; tiene en proceso la construccion de 180 metros de
muelle y contempla la construccion de una conexion ferroviaria.
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PUERTOS
(Principales obras)

OBRAS A CARGO DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES (API)

LAS API DEL LITORAL DEL
PACIFICO

Ensenada

Guaymas

Topolobampo

Mazatlan

Manzanillo

OBRA

Ampliacién de 50 metros del muelle de cabotaje y adecuacién de zonas de
navegacion consecuentes. El proyecto inicié en diciembre de 2011 y se estima
su conclusion en diciembre de 2012.

Ampliacion del muelle pesquero del Sauzal y adecuacion de zonas de
navegacion. El proyecto inicié en diciembre de 2011 y se estima su conclusion
en diciembre de 2012.

Automatizacion de silos (Inicio de la obra).- Se iniciara la reingenieria para el
mejoramiento y remplazo de sistemas y mecanismos de los componentes de
automatizacion de la unidad de silo. El proyecto tiene un costo total de 90
millones de pesos. La APl de Guaymas dispone de 20.3 millones de pesos para
el 2012.

Nivelacién de areas para la habilitacion de patios destinados al depdsito de
mercancias (Inicio de la obra). El proyecto tiene un costo total de 90 millones
de pesos. La API de Guaymas dispone de 20 millones de pesos para el 2012.

Construccion del area de la terminal para minerales (Inicio de la obra).-
Trabajos preliminares para la habilitacion del &rea. El proyecto tiene un costo
total de 145 millones de pesos. La API de Guaymas dispone de 2.5 millones de
pesos para estudios en el 2012 (Obra multianual).

Ampliacion de la zona suroeste del puerto (Continuacion de la obra).- Se
avanzara en ocho hectareas restantes de un total de 32, de terrenos rellenados
para ganar superficie al mar; la obra incluye el tratamiento de terracerias,
pavimentos, alumbrado y estructuras de servicio.

Mantenimiento a infraestructura (Sefialamiento maritimo, bodegas,
cobertizos, cerca perimetral, patios, muelles, edificios y vialidades).

Reconstruccion de las vias del tren (Continuacion de la obra).- El proyecto
global consiste en reconstruir 6.04 kilometros de vias férreas y construir un
kilometro de via nueva dentro del recinto portuario. La obra inicio en 2009 y
se estima su conclusion en octubre de 2012.

Construccion del atracadero de transhordadores nimero 1 (Continuacion de la
obra).- El proyecto global consiste en: la demolicion del atracadero actual;
construccion de un atracadero de 200 metros de longitud por 19 metros de
ancho, a base de pilas, tablestaca y losa de concreto armado; cuatro duques de
alba, e instalacion de bitas y defensas. La obra inici6 en 2010 y se estima su
conclusion en noviembre de 2012.

Reconstruccion del muelle nimero 5.- La obra comprende especificaciones
técnicas similares a la alineacion de los muelles nimero 1 al 5.

Construccion de las instalaciones del patio regulador de traileres (Continuacion
de la obra).- Trabajos de encauzamiento y proteccion de la desembocadura del
arroyo Francisco Villa y obra hidraulica en el patio regulador de traileres
(Tercera etapa).

Desarrollo de infraestructura portuaria en la zona norte del puerto
(Continuacién de la obra).- Comprende la construccién de vialidades y
urbanizaciones, asi como conectividad vial y ferroviaria.

Hincado de tablestaca en los muelles de la banda B.- Los trabajos incluyen el
retiro de defensas existentes y colocacion de un tablestacado metalico frontal
de 570 metros de largo sobre el trazo del paramento actual.
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OBRAS A CARGO DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES (API)

Lazaro Cardenas

Construccion de la vialidad periférica norte e infraestructura vial.
(Continuacién de la obra).- El proyecto consiste en la construccion de 2
kilémetros de vialidad en la periferia del recinto portuario, asi como instalacion
de infraestructura vial: cruces de servicios, sefialamientos viales e iluminacion.

Construccion de la proteccion de margenes playeras y en canales de
navegacion (Continuacion de la obra).- El proyecto comprende la construccion
de 2,500 metros de proteccion playera.

Construccion de vialidad de acceso sur y/o acceso principal e infraestructura
(Continuacion de la obra).- La obra consiste en la construccion de 1.5
kilémetros de vialidad.

Dragado de canales de acceso, darsenas y canal interiores (Continuacion de la
obra).- Los trabajos comprenden el movimiento de 400 mil metros ctbicos de
material producto de dragado, asi como su depdsito en las zonas necesarias
para renivelar.

Construccion de centro de control de emergencias (Continuacion de la obra).-
El proyecto consiste en una edificacion para el alojamiento de dos carros de
bomberos, dos ambulancias, oficina de comandancia, sala de capacitacion,
gimnasio, area de entrenamiento Y edificio para primeros auxilios.

Construccion de oficinas administrativas de la API, asi como del centro de
negocios en la Isla del Cayacal (Inicio de la obra).- Se contempla el inicio de la
construccion del centro de negocios, el cual contara con dos niveles, donde se
localizara a las empresas que brindan servicios portuarios a las autoridades y
empresas instaladas en el puerto. Con este proyecto se concentraran los
actores portuarios en una misma zona, reduciendo el tiempo requerido para
obtener tramites relativos a mercancias o servicios portuarios.

Reubicacion de mil metros de lineas de transmision eléctrica en alta tension, en
la isla del Cayacal (Continuacion de la obra).- El proyecto incluye la sustitucion
de torres de alta tension y su reubicacion en zona fuera de areas operativas.

Construccion de patio ferroviario en la Isla del Cayacal (Continuacion de la
obra).- El proyecto comprende la construccion e instalacion de 26.5
kilometros de vias de ferrocarril. Se tiene 80.7% de avance. La obra inicié en
2008 y se estima su conclusion en diciembre de 2013.

Construccion del muelle y patios de la terminal de usos multiples IIl, en la Isla
del Cayacal (Inicio de la obra).- Trabajos de preparacién para una nueva
terminal de 350 metros de muelle. En 2012 se realizara la renivelacion y
limpieza de los terrenos que se ocuparan.

Construccion de servicios basicos para las instalaciones aduaneras en la Isla del
Cayacal.- La obra comprende canalizaciones para servicio eléctrico, voz y
datos, requeridos para la instalacion de sistemas ICIS de revision por rayos
gamma. Los trabajos se realizaran en paralelo a la construccion de las nuevas
instalaciones que llevara acabo el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

Habilitacion de 4&reas ecoldgicas protegidas y corredores ecoldgicos
(Continuacién de la obra).- Reforestacion de areas en la isla del Cayacal y
cercado con malla ciclénica de 120 hectareas de terreno destinado a reserva
ecoldgica. Se tiene 73.7% de avance. La obra inicié en 2009 y se estima su
conclusién en diciembre de 2012.

Construccion de vialidades secundarias y patios de uso comin (Continuacion
de la obra).- La obra incluye la construccion de distintas gasas de acceso a la
infraestructura existente en el puerto.
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OBRAS A CARGO DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES (API)

Salina Cruz

LAS API DEL GOLFO DE
MEXICO Y CARIBE

Altamira

Tampico

Construccion de faro y Centro de Control de Trafico Maritimo (Continuacion
de la obra).- Demolicion de estructuras en la zona del actual faro, asi como del
propio faro en cuanto se disponga de la nueva torre construida. Se tiene
67.6% de avance. La obra inici6 en 2008 y se estima su conclusion en
diciembre de 2012.

Construccion de pasos a desnivel en cruces de ferrocarril (Continuacién de la
obra).- El proyecto comprende dos pasos a desnivel con una longitud
aproximada de 600 metros cada uno. Se tiene 66% de avance. La obra inici6
en 2008 y se estima su conclusion en diciembre de 2012.

Dragado de la darsena oriente en el puerto (Continuacion de la obra).- La obra
comprende 1,750 miles de metros cubicos para la construccion de la darsena.
Los trabajos permitiran contar con cinco posiciones de atraque adicionales y
brindar mayor seguridad a las embarcaciones en el canal oriente.

Mantenimiento a infraestructura portuaria.- Los trabajos abarcan 2 mil
hectareas del recinto portuario, donde se ubican la infraestructura vial y
ferroviaria, muelles, sefialamiento terrestre y maritimo y las edificaciones
requeridas para la operacion del puerto.

Ampliacién de la bocana de acceso al puerto (Continuacion de la obra).- La
bocana pasara de 80 a 120 metros de ancho. Los trabajos consisten en
recortar 115 metros de longitud al rompeolas este, de su extremo sur hacia el
norte, e iniciar a partir de ese punto, la construccion de 165 metros paralelos a
la escollera oeste, Se tiene 21% de avance. La obra inici6 en 2011 y se estima
su conclusion en diciembre de 2012.

Mantenimiento a infraestructura: muelles, edificios, barda perimetral del
recinto fiscalizado y bodegas de almacenamiento.

OBRA

Reconstruccion de escolleras y obras de proteccion (Continuacién de la obra).-
Prolongacion de la escollera sur, del cadenamiento 1+180 al 1+780. Se tiene
61% de avance.

Construccion de vialidades.- El proyecto comprende un puente vehicular para
cruce de Arroyo Garrapatas en vialidad de enlace del Bulevar Golfo de
California Norte y calle Rio Tuxpan, en el puerto industrial.

Reubicacion del gasoducto de 48 pulgadas (Continuacion de la obra).- El
proyecto global consiste en reubicar 11.5 kilémetros de linea del gasoducto
que atraviesa el recinto fiscal, a los terrenos del cordén ecoldgico. El proyecto
inicié en 2004.

Construccion de obras de seguridad aduanera.- El proyecto comprende obras
de proteccion y seguridad dentro del recinto fiscal de la Aduana.

Mantenimiento a infraestructura: lineas eléctricas, alumbrado, muelles,
sefialamiento maritimo, drenaje pluvial, vialidades y vias férreas.

Construccion de un paso a desnivel (Continuacion de la obra).- Paso a desnivel
en la interseccion del kilometro 2 + 600 del Bulevar Petrocel con Vialidad PD.
Restauracion del edificio de la antigua Aduana Maritima (Continuacién de la
obra).- Mantenimiento preventivo y correctivo al inmueble. Se tiene 40% de
avance. Se estima su conclusion en diciembre de 2014.

Dragado de mantenimiento.- La obra incluye el canal de navegacion,
paramentos de muelles de las terminales puablicas y darsenas.
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OBRAS A CARGO DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES (API)

Introduccién de infraestructura para la fiscalizacion de los muelles 10 y 11
(Continuacion de la obra).- Obras y habilitaciones comprometidas con la
Aduana y el SAT. Se tiene 70% de avance. Se estima su conclusion en
diciembre de 2012.

Rehabilitacion de la vialidad principal de las terminales publicas 1 al 9 (Inicio
de la obra).- Los trabajos comprenden el retiro del pavimento dafiado y capas
inferiores de soporte, asi como la construccion de diversas capas de pavimento
nuevo. El proyecto esta contemplado para realizarse en dos afios.

Mantenimiento a vias que brindan servicio a los muelles 4 al 9 (Inicio de la
obra).- Sustitucion de rieles en mal estado de 85 libras/yarda por elementos
nuevos de 115 libras/yarda. De forma adicional, se sustituiran los juegos de
cambios, sapos y agujas dafiados, asi como sus accesorios de sujecion.

Mantenimiento a infraestructura portuaria: bodegas, cobertizos y drenes
pluviales; incluye la reposicion de luminarias dentro de las bodegas, asi como
de defensas y bitas en muelles.

Dragado de mantenimiento.- la obra comprende 1,600 miles de metros
clbicos de azolve en el canal de navegacion y dérsena de ciaboga (Durante los
gjercicios 2012 y 2013).

Desarrollo de la Zona de Actividades Logisticas (ZAL), (Continuacién de la
obra).- Construccion de vialidades secundarias.

Construccion del libramiento ferroviario a Santa Fe (Continuacion de la obra):
1) via doble de la ZAL a Ri6 Medio, del kilémetro 0+000 al 3+600 (Se tiene
50% de avance y se estima su conclusion en julio de 2012); 2) via doble del
puente Rio Medio a cruce carretera del kilometro 4+540 al 9+000 (Se tiene
10% de avance y se estima su conclusion en diciembre de 2012); 3) puente
ferroviario Rio Medio para la via doble del puerto (Se tiene 60% de avance y
se estima su conclusion en junio de 2012).

Trabajos de preparacion de la ampliacion natural del puerto en la zona norte
(Continuacion de la obra).- Obras preliminares y estudios ejecutivos para la
ampliacion del puerto.

Mantenimiento a infraestructura portuaria.- Conservacion y mantenimiento
(preventivo y correctivo) de los bienes inmuebles del recinto portuario.

Construccion de la nueva Aduana del puerto (Continuacion de la obra).-
Construccion y equipamiento de la infraestructura para la nueva Aduana;
incluye médulos de revision de importacion y exportacion, asi como el acceso
al puerto. Se estima su conclusion en diciembre de 2016. Actualmente se
estan desarrollando trabajos de conformacion de plataformas para los nuevos
edificios; se estima la conclusion de formacion de plataformas en junio de
2012.

Habilitacion de un Recinto Fiscalizado Estratégico.- La obra consiste en el
suministro y colocacion de la infraestructura de seguridad.

Construccion del sistema de agua y saneamiento en la zona norte del puerto
(Continuacion de la obra).- Construccion de las redes de agua potable, riego y
contra incendio, asi como los sistemas de alcantarillado y saneamiento (PTAR-
Norte y PTAR-Sur) en la zona de expansion del puerto (Primera etapa). Se
tiene 11% de avance y se estima su conclusion en diciembre de 2013.
Construccion de las obras del distribuidor Vial JT en el nuevo acceso a la zona
portuaria (Continuacién de la obra).- Construccién de ejes 50 y 90 del
distribuidor JT. Se tiene 76% de avance y se estima su conclusion en diciembre
de 2015. Falta para el 2012 el alumbrado publico de los ejes 50, 90 y 120 ya
concluidos, obra que se concursara en marzo y se concluira en agosto 2012.
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OBRAS A CARGO DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES (API)

Coatzacoalcos

Dos Bocas

Progreso

Desarrollo de infraestructura portuaria en la Laguna de Pajaritos (Continuacion
de la obra).- Patios y vialidades (Segunda etapa); muro de contencion
(Segunda etapa); instalaciones eléctricas y alumbrado; instalaciones
hidrosanitarias; y construccion del sistema ferroviario (Segunda etapa).

Ampliacion del estacionamiento para tréileres.- Se ampliara el estacionamiento
para traileres en 8,870 metros cuadrados, en el cual se realizaran trabajos de
tendido y compactacion de base hidrulica, suministro y colocacion de
pavimento hidraulico MR-45; cercado perimetral y alcantarilla para drenaje
pluvial.

Ampliacion de la avenida No. 7.- Ampliacién en 10 metros el ancho de la
avenida 7, en una longitud de 300 metros, con pavimento de concreto
hidraulico; incluye demoliciones, guarniciones, banquetas, sellado de juntas y
sefialamiento horizontal.

Reforzamiento del morro y cuerpo de la escollera lado este.- Se continuara el
reforzamiento del morro a base de elementos prefabricados (tetrapodos) de
17.5 toneladas y cubos ranurados de 13.5 toneladas.

Dragado de mantenimiento en el puerto.- La obra comprende el canal de
acceso, canal interior de navegacion, darsena de ciaboga y darsena de
Coatzacoalcos.

Desarrollo de 70 hectéreas para uso comercial e industrial (Continuacién de la
obra).- Trabajos de urbanizacion en terrenos comerciales del parque industrial,
consistentes en aportaciones a la Comision Federal de Electricidad (CFE), para
la construccién de la subestacion eléctrica; La obra contempla la realizacion de
rellenos y nivelaciones para continuar con las vialidades internas.

Urbanizacion de la zona comercial de la TUM (Continuacion de la obra).-
Trabajos de urbanizacion de terrenos comerciales al este de la TUM: servicios
de alumbrado publico, colector pluvial, rellenos y nivelacion de terrenos.

Mantenimiento a infraestructura: instalaciones de servicios basicos, muelles,
edificios, vialidades, sefialamiento maritimo, patios y areas de desarrollo.

Dragado de mantenimiento.- Los trabajos comprenden el canal de acceso,
canal secundario y darsena de ciaboga de la TUM, asi como el canal de acceso y
darsena de la terminal de abastecimiento.

Reforzamiento del viaducto de comunicacion (Continuacion de la obra).- El
proyecto comprende el reforzamiento del rompeolas de proteccion del puerto,
mediante la reubicacion, fabricacion y suministro de dados de concreto de 10.4
y 7.78 toneladas; suministro y colocacion de roca de 800 a 1,750 kilogramos
para relleno; y formacion de capa de sustentacion. Se tiene 68% de avance y
se espera concluir en diciembre de 2013.

Rehabilitacion de antiguo edificio de la Aduana.- El proyecto contempla la
remodelacion de un inmueble de tres niveles de 400 metros cuadrados cada
uno; incluye la rehabilitacion de instalaciones eléctricas, hidraulicas, aire
acondicionado y salidas para conexiones de voz y datos.

Construccion de un amarradero para reparaciones a flote.- Desarrollo de
modulos de atraque para dar mantenimiento a embarcaciones a flote.
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Estrategia 3

Modernizar la oferta de infraestructura maritima portuaria en los puertos no
concesionados, bajo el esquema de API, para apoyar a los sectores productivos,
pesqueros y turisticos.

Lineas de accion:

= En Seybaplaya, Camp., se realizara conjuntamente con la API estatal, la construccion de
obras de proteccion con viaducto y rompeolas para la ampliacion del puerto.

= En Sanchez Magallanes, Tab., se concluira la construccion de la proteccion marginal
iniciada en 2011. Asimismo, se construiran obras de infragstructura maritimo portuaria en:
Pichilingue, B.C.S.; La Bocanita y Altata, Sin.; Puerto Escondido, Oax.; Puerto Chiapas,
Chis.; Tuxpan, Ver., y Punta Allen e Isla Mujeres, Q. Roo.

= Se realizaran obras de mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura maritima
portuaria en los puertos de: Acapulco, Gro., e Isla Lobos y Boca del Rio, Ver.

= Se ejecutaran obras de dragado de mantenimiento en los siguientes puertos: Empalme,
Son.; Boca del Rio y Las Aguamitas, Sin.; San Blas, Nay.; Tecolutla, Ver., y Frontera, Tab.

PUERTOS
(Principales obras)

OBRAS A CARGO DE LA DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
PUERTOS DEL LITORAL DEL

PACIFICO OBRA

Pichilingue, B.C.S. = Construccion de un muelle marginal de 515 metros.

Empalme, Son. = Dragado de mantenimiento del canal de navegacion de acceso y darsenas, para
un volumen de 120 mil metros cubicos.

La Bocanita, Sin. = Construccién de proteccion playera de 920 metros (Obra programada
originalmente para 2011).

Boca del Rio, Sin. = Dragado de mantenimiento para transporte de material a la playa poniente y
desembocadura, para un volumen de 150 mil metros cubicos.

Las Aguamitas, Sin. = Dragado de mantenimiento del canal de navegacion de acceso, para un
volumen de 150 mil metros cubicos.

San Blas, Nay. = Dragado de mantenimiento del canal de navegacion de acceso y darsenas, para
un volumen de 250 mil metros cUbicos.

Cuyutlan, Manzanillo, Col. = Construccion de la proteccion marginal del canal de navegacion de 200 metros
(Continuacion de la obra). Se programa concluir en 2012.

= Dragado de construccion del canal de navegacion y darsenas, para un volumen

total de 12.5 millones de metros cubicos, correspondientes a la Segunda etapa
iniciada en 2010 (Continuacion de la obra). Se programa concluir en 2012.

Acapulco, Gro. = Rehabilitacion del malecdn de 350 metros.

Puerto Escondido, Oax. = Construccion de pasarela de 54 metros y plataforma de 69 metros.

Puerto Chiapas, Chis. = Construccion de pasarela de 62.5 metros y plataforma de 25 metros.
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OBRAS A CARGO DE LA DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

PUERTOS DEL GOLFO DE
MEXICO Y CARIBE

Tuxpan, Ver.

Isla Lobos, Ver.
Boca del Rio, Ver.
Tecolutla, Ver.

Frontera, Tab.

OBRA

Construccion de muelle en “T”, con pasarela de 19 metros, plataforma de 36
metros y rampa de botado.

Rehabilitacion de 250 metros de proteccion playera para resguardar la
cimentacion del faro.

Reparacion de pavimentos en la parte posterior del muelle de 140 metrosy 2.8
metros de ancho del muro de contencidn del acceso.

Dragado de mantenimiento del canal de navegacion de acceso, para un
volumen de 200 mil metros clbicos.

Dragado de mantenimiento del canal de navegacion de acceso, para un
volumen de 350 mil metros clbicos (Obra programada originalmente para

2011).

Seybaplaya, Camp. = Construccion de obras de proteccién con viaducto y rompeolas; se realizara
conjuntamente con la APl de Campeche (Obra programada originalmente para
2011).

Punta Allen, Quintana Roo = Construccion de dos muelles en espigon para pesca de 84 y 151 metros,

respectivamente, y rampas de botado.

Isla Mujeres, Quintana Roo = Construccion de tres muelles en espigdn para pesca de 32, 36 y 72 metros,

respectivamente, y rampas de botado.

Adicionalmente, la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante (CGPMM), tiene
contemplado llevar a cabo las siguientes lineas de accion:

= A solicitud de las API, registrar 20 contratos de cesion parcial de derechos y 20 de
prestacion de servicios, 20 modificaciones o prorrogas de contratos de cesion parcial de
derechos y 20 mas de prestacion de servicios; asi como tramitar cinco procedimientos de
revocacion de registro de contratos de cesion parcial de derechos y para la prestacion de
Servicios portuarios.

Tramitar dos concesiones 0 modificaciones a los titulos de concesion que promuevan las
API.

Realizar 29 verificaciones documentales del cumplimiento de los compromisos de
desarrollo, operacion y seguridad de los concesionarios y cesionarios en las API, asi como
de las concesiones otorgadas a las mismas.

Otorgar 12 autorizaciones técnicas para la construccion u operacion de obras, destinadas a
modernizar la infraestructura.

Realizar 305 verificaciones documentales derivados de los titulos de concesiones, permisos
y autorizaciones fuera del régimen de API; formular 300 requerimientos de cumplimiento
de las obligaciones; iniciar 12 de procedimientos administrativos de sancion y 4 de
revocacion; imponer 6 multas derivadas de sanciones por incumplimiento de obligaciones
establecidas en los titulos de concesion, y realizar 2 revocaciones.

Expedir 50 titulos de concesiones, permisos y autorizaciones en puertos fuera del régimen
de API, para impulsar la inversion privada y la modernizacion de los puertos nacionales.
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Realizar 5 visitas de verificacion a las API, con el fin de constatar el debido cumplimiento
de los titulos de concesidn respectivos y sus Programas Maestros de Desarrollo Portuario,
asi como de las disposiciones legales y reglamentarias relativas.

7.2 Objetivo
Fomentar la competitividad del sistema portuario y del transporte maritimo, para ofrecer
servicios con calidad y precio acordes a los estandares internacionales.

Estrategia 1

Incrementar la calidad y eficiencia de los servicios portuarios y maritimos que son parte
sustantiva de las cadenas logisticas

Lineas de accion:

Continuar con la revision, andlisis y autorizacion de 18 Programas Maestros de Desarrollo
Portuario de las API, sus modificaciones sustanciales y registro de modificaciones menores.

Registrar 29 Programas Operativos Anuales de las API federales, estatales, privada y
municipales.

Autorizar 17 Reglas de Operacion para los puertos de: Cabo San Lucas, B.C.S.; Manzanillo,
Col.; Puerto Vallarta, Jal.; Zihuatanejo, Gro.; Huatulco y Salina Cruz, Oax.; Puerto Chiapas,
Chis.; Tampico, Tamps.; Coatzacoalcos, Ver.; Frontera, Tab., y Lerma, Champoton,
Seybaplaya, Cayo Arcas, Ta-Kun-Ta y Yun-Ka-Nab, Camp., asi como para los recintos
portuarios de Alvarado y Tlacotalpan, Ver., concesionados a la APl Sistema Portuario
Veracruzano.

Trabajar, de manera conjunta con las API municipales, en la formulacion de las Reglas de
Operacion de los recintos portuarios de Guaymas, Son. y Cozumel, Q. Roo.

Continuar con la revision técnica y financiera de mas de 10 propuestas de solicitudes de
concesiones y permisos, como apoyo para el otorgamiento de dichos instrumentos.

Dar continuidad a la implementacion del sistema de gestion de calidad en la Direccion
General de Marina Mercante, con la finalidad de mejorar los servicios prestados en oficinas
centrales y capitanias de puerto, mediante auditorias internas, auditorias de segunda parte
a institutos de educacion nautica y auditorias de segunda parte a capitanias de puerto.

Estrategia 2

Orientar la estructura tarifaria de las APIS hacia los modelos internacionales de
competitividad, a fin de disminuir el costo de los servicios portuarios, sin afectar sus
Ingresos.

Lineas de accion:

Autorizar y registrar un total de 137 tarifas por el uso de infraestructura y servicios
portuarios, entre las que destacan: 32 del servicio de pilotaje, 20 de maniobras, 17 de
remolque, y cinco por uso de infraestructura, con base en el esquema de tarifas por
productividad.

72



PROGRAMA DE TRABAJO 2012

= Revisar y reestructurar las tarifas del servicio portuario de remolque de los puertos de
Mazatlan, Altamira, Tampico y Coatzacoalcos, a fin de homologar y simplificar su cobro.

= Contribuir a la transparencia mediante la publicacion en la pagina web de la SCT, de las
tarifas por el uso de infraestructura y los principales servicios portuarios que se
proporcionan en los puertos mas importantes de México y terminales habilitados.

= Revisar y proponer los aprovechamientos por el uso y explotacion de los bienes del
dominio publico federal de las concesiones otorgadas a las API, en coordinacion con la
SHCP.

Estrategia 3

Lograr que todos los participantes del sector maritimo portuario del pais, autoridades e
inversionistas privados, estén intercomunicados entre si, a través del uso de
tecnologias de la informacion y telecomunicaciones de clase mundial.

Lineas de accidn:

= Elaborar el Anuario Estadistico del movimiento de carga, buques y pasajeros del Sistema
Portuario Nacional 2011; generar 12 informes estadisticos del movimiento de carga,
buques y pasajeros; 4 informes trimestrales de rendimientos por tipo de carga, y 50
informes del arribo de cruceros y pasajeros con periodicidad semanal a los puertos de
México.
Estrategia 4

Actualizar el marco normativo del subsector maritimo portuario para fortalecer la
certidumbre juridica a la inversion privada.

Lineas de accidn:

= Promover ante las instancias juridicas competentes, la entrada en vigor del Reglamento
General de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos.

= Promover ante las instancias juridicas competentes, la publicacién y debida
implementacion de la Norma Oficial Mexicana (NOM), en materia de seguridad, que
permita ubicar e identificar en tiempo real a las embarcaciones que naveguen en aguas
nacionales.

7.4 Objetivo

Impulsar el desarrollo de la Marina Mercante Nacional, fortalecer el cabotaje y establecer
rutas de transporte maritimo de corta distancia para incrementar la oferta y las opciones
de transporte eficiente.

Estrategia 1

Impulsar el desarrollo de la Marina Mercante Nacional para aumentar la participacion
de embarcaciones mexicanas en los traficos de altura y cabotaje.
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Lineas de accion:

Implementar reformas a los documentos operativos del Fondo de Desarrollo de la Marina
Mercante Mexicana (FONDEMAR), para ampliar el objeto general de las Reglas de
Operacion.

Difundir el FONDEMAR a través de medios institucionales, tales como sitios de Internet,
reuniones interinstitucionales y en talleres, con apoyo de la banca comercial y de
desarrollo.

Continuar impulsando la matriculacion y abanderamiento de embarcaciones,
principalmente de mas de 100 unidades de arqueo bruto.

Impulsar la matriculacion y abanderamiento de cuando menos cinco embarcaciones y
artefactos navales con un peso muerto igual o superior a 30 mil toneladas métricas, que
representaran un incremento de 12% en el tonelaje de peso muerto nacional registrado.

Estrategia 2

Impulsar el fortalecimiento institucional de la autoridad maritima a fin de garantizar el
cumplimiento de la normatividad aplicable en la materia.

Lineas de accion:

Supervisar la operacion de 20 capitanias de puerto, a fin de garantizar el cumplimiento de
las leyes, tratados, convenios y en general, de toda la normatividad aplicable al ambito
maritimo.

Coadyuvar con la Direccion General de Recursos Materiales y los Centros SCT, para la
regularizacion de inmuebles en donde se ubican las capitanias, delegaciones de puerto y
edificios destinados al servicio de sefialamiento maritimo y ayudas a la navegacion.

Estrategia 3

Mantener los apoyos al Sistema de Educacion Nautica para continuar con la formacion
y actualizacion de los profesionales del mar que requiere la Marina Mercante Nacional.

Lineas de accion:

Formar a 940 alumnos en las Licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista Naval en las tres
escuelas nauticas mercantes, asi como a 58 profesionales en la Maestria en Ciencias de la
Administracion de Empresas Navieras y Portuarias, impartida de forma presencial y en
linea.

Realizar cuatro inspecciones y cuatro evaluaciones académicas, a fin de mantener la
calidad de los servicios educativos que se prestan en el Sistema de Educacion Nautica.

Proporcionar cursos de capacitacion en materia de seguridad y proteccion a 5 mil
subalternos de la Marina Mercante Nacional y con base en el Convenio de colaboracion
con la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), a 5,100 pescadores y
prestadores de servicios turisticos.

Llevar a cabo cursos para la actualizacion y especializacion de 2,250 oficiales de la Marina
Mercante Nacional en areas de seguridad maritima, supervivencia personal y proteccion, de
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acuerdo a los lineamientos establecidos en el Convenio Internacional de Formacion,
Titulacion y Guardia para la Gente de Mar.

= |ncrementar la oferta de servicios en la educacion nautica, mediante la creacion de cuatro
nuevos cursos de capacitacion y actualizacion.

= Implementar el Sistema de Tutorias para la Educacion Nautica Mercante (SITENM), a
través de un programa de apoyo que incluya asesorias academicas, orientacion educativa y
ayuda psicologica dirigida a los estudiantes de las licenciaturas.

= |mplementar, a partir del ciclo escolar 2012-2013, el “Modelo Educativo Integral Basado
en Competencias y Centrado en el Aprendizaje del Estudiante™, en apego a las enmiendas
de 2010 al Convenio Internacional sobre Normas de Formacion, Titulacion y Guardia para
la Gente de Mar (STCW).

= Realizar trabajos de mantenimiento a la infraestructura e instalaciones de las escuelas
nauticas y el Centro de Educacion Nautica de Campeche.

= |mplementar auditorias del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), a los institutos de
capacitacion autorizados y el FIDENA, para dar cumplimiento al Convenio Internacional
sobre Normas de Formacion, Titulacion y Guardia para la Gente de Mar 95 (STCW95).

= Analizar, con personal interno, esquemas de financiamiento mediante contratos a largo
plazo para la adquisicion de un buque escuela destinado a la formacion y capacitacion de
los marinos mercantes mexicanos. El analisis debera concluir en 2012 y de acuerdo con el
resultado, se ajustara la actividad para el seguimiento del analisis.

7.5 Objetivo

Garantizar que el sistema portuario y el transporte maritimo operen en condiciones dptimas
de proteccion, seguridad y con pleno respeto al medio ambiente, para la transportacion de
personas y mercancias.

Estrategia 1

Mantener el apoyo a los programas de seguridad maritima portuaria para preservar la
integridad de la vida humana en el mar, embarcaciones, mercancias y el medio
ambiente maritimo.

Lineas de accion:

= Continuar con el equipamiento de la Central de Seguridad y Proteccion Maritima, (Sala
Téactica), como parte de las acciones que impulsa el Codigo Internacional para la
Proteccion de los Buques y de las Instalaciones Portuarias (Codigo PBIP).

= Con el proposito de fortalecer el Sistema Nacional de Sefialamiento Maritimo y de Ayudas
a la Navegacion, se continuara con el programa de construccion, rehabilitacion y
mantenimiento de faros, balizas, bodegas y obras complementarias; totalizando 18 obras
de nueva construccion y 60 de rehabilitacion y mantenimiento.

= |mplementar un sistema de automatizacion a 17 faros, de un total de 100, mediante
monitoreo satelital para optimizar la operacion de esas sefiales maritimas; actualmente
limitadas por su antigliedad y falta de personal.
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= Llevar a cabo la inspeccion de 4,500 embarcaciones nacionales mayores y menores a 12
metros de eslora en los 18 grupos de inspeccion y verificacion establecidos en igual
numero de puertos, a fin de verificar el cumplimiento de la normatividad nacional e
internacional en materia de seguridad y el combate al narcotréfico, en coordinacion con el
personal de la SEMAR, destacado para tal efecto.

= Verificar 850 embarcaciones extranjeras en el marco del Acuerdo de Vifia del Mar, con
objeto de evitar la operacion de buques subestandar (que no cumplan con las disposiciones
minimas internacionales en materia de seguridad para la vida humana y de prevencion de la
contaminacion) en aguas nacionales.

= Expedir mil certificados de competencia y competencia especial, y refrendar 1,500 titulos
expedidos, a fin de dar cumplimiento a los acuerdos internacionales.

= |levar a cabo 25 mil verificaciones a nivel nacional, del equipo minimo de seguridad a
embarcaciones menores de 10s servicios publicos de pasaje, turismo nautico, recreo,
deportivas y pesca riberefia.

= Elaborar 1,464 boletines meteorolégicos para su difusion a través de 63,514
transmisiones a las capitanias de puerto; instrumentar por conducto de éstas, cinco
operativos de seguridad a nivel nacional en periodos vacacionales, y atender todas las
alertas de proteccion de los buques nacionales e internacionales, a través de la Sala Tactica.

= Continuar con el suministro de equipos de radiocomunicacion portéatil a las capitanias de
puerto y dotarlas de los insumos requeridos para asegurar su operacion.

= Supervisar que el FIDENA realice a buques, terminales e instalaciones portuarias, las
evaluaciones, auditorias, revisiones de reevaluaciones y planes correspondientes, en el
marco del Cddigo PBIP.

Estrategia 2

Establecer una politica para la proteccion de la actividad maritima portuaria del pais,
que vincule a la seguridad y el comercio internacional por esta via, como elementos
complementarios para el desarrollo.

Lineas de accion:

= Revisar 424 documentos técnicos relativos a célculos de arqueo, francobordo y protocolos,
y hacer los reconocimientos necesarios a las embarcaciones en construccion, reparacion o
modificacion.

= Asistir a un curso internacional de capacitacion en investigacion de accidentes, impartido

por la Organizacion Maritima Internacional (OMI), a fin de fortalecer el procedimiento en
la materia.

= Garantizar la proteccion de buques e instalaciones portuarias, mediante la supervision de la
correcta aplicacion de los procedimientos operativos en los 11 Centros Unificados para la
Atencion de Incidentes Maritimos y Portuarios (CUMARES), establecidos en San Carlos,
B.C.; Cabo San Lucas y Pichilingue, B. C. S.; Topolobampo, Sin.; Puerto Vallarta, Jal.,
Huatulco, Oax.; Puerto Chiapas, Chis.; Pajaritos, Ver.; Cayo Arcas, Camp.; y Chetumal y
Puerto Morelos, Q. Roo.
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Estrategia 3

Garantizar la sustentabilidad ambiental en el subsector maritimo portuario, para evitar
la emision de contaminantes y mejorar la calidad de vida.

Lineas de accion:

= Continuar trabajando dentro del Plan Nacional de Contingencia para participar en seis
simulacros de contingencias ambientales; los cuales son programados y derivan de los
Acuerdos Intersecretariales.

= Continuar con las actividades para la disposicion, remocion o desguace de embarcaciones
que afectan las vias generales de comunicacion por agua y medio ambiente marino.

Estrategia 4

Establecer sistemas de gestion ambiental en las API que garanticen la aplicacion de
controles de operacion ambiental, de conformidad con el marco legal aplicable.

Lineas de accidn:

= Coordinar la certificacion del Sistema de Gestion de Calidad y Ambiental (SGCA)
multisitios.

= Coordinar y participar en las auditorias internas cruzadas del SGCA multisitios.

= Coordinar las gestiones para que a nivel multisitios, se imparta un curso-taller para revisar,
establecer y definir alcances de supervision al cumplimiento de los controles operacionales
derivados de los impactos ambientales en las API.

7.6 Objetivo
Contribuir al desarrollo costero sustentable para el reordenamiento integral de los litorales,
con la finalidad de promover el desarrollo regional, la descentralizacion y el federalismo.

Estrategia 1

Aplicar el Programa Nacional de Desarrollo Portuario para el reordenamiento
estratégico y sustentable de los litorales, a fin de contribuir al mejoramiento
econdmico y social en los puertos del pais.

Lineas de accidn:

= Participar en las reuniones de los ordenamientos ecologicos del Golfo de México, Mar
Caribe, Pacifico Norte y Sur.

= Participar en la reunion XXVI de intercambio de Estadisticas de Transporte de América del
Norte derivada del Tratado de Libre Comercio (México, Canada y los Estados Unidos de
América).
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8. TRANSPORTE MULTIMODAL

Vision del Transporte Multimodal

Contar con un sistema de transporte multimodal bien integrado que ofrezca enlaces
adecuados entre los distintos modos aprovechando las tecnologias de punta, que optimicé
el desplazamiento de las personas y las mercancias e impulse la competitividad del pais a
escala mundial, protegiendo el medio ambiente.

Durante 2012 se desarrollaran las siguientes acciones en materia de Transporte Multimodal, con el
proposito de alcanzar los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012.

8.1 Objetivo
Facilitar la interconexion de la infraestructura y los servicios de los diversos modos de
transporte para consolidar el sistema multimodal.

Estrategia 1

Impulsar la construccion y operacion de las terminales intermodales que permitan el
desarrollo ordenado de la infraestructura intermodal.

Lineas de accion:

= Promover entre los inversionistas privados la instalacion de infraestructura intermodal en el
pais, mediante el otorgamiento de permisos para operar terminales de carga, con el
proposito de dotar al Sistema Nacional de Transporte de las instalaciones necesarias para la
transferencia modal de la carga, ubicadas en los municipios de Atotonilco de Tula y
Tizayuca, Hgo., Tlalnepantla (2), Edo. Méx. Silao, Gto.; San Luis Potosi, S.L.P. y
Higuerillas-Querétaro, Qro., para o cual se instalaran siete terminales.

= Promover la operacion de infraestructura intermodal en el pais, mediante el otorgamiento
de seis autorizaciones de inicio de operacion a las terminales de carga permisionadas, con
el proposito de contar con instalaciones adecuadas para la transferencia de la carga entre
ferrocarril y autotransporte en los estados de Hidalgo, Estado de México (2), Guanajuato,
Tamaulipas y San Luis Potosi.

= Dar seguimiento a la vigencia de los contratos de seguro que amparan la responsabilidad
por los servicios que se prestan en las terminales de carga permisionadas, mediante la
aprobacion de 37 polizas de seguro, con el proposito de garantizar a los usuarios que los
servicios se presten en condiciones de seguridad y responsabilidad en el manejo de su
carga.

= Vigilar el cumplimiento de la normatividad por parte de los permisonarios y concesionarios
que prestan el servicio auxiliar de terminal de carga, con el propdsito de que se otorgue un
servicio eficiente, seguro y competitivo, a través de la realizacion de 40 visitas de
verificacion.

= Reubicacion de la Terminal Ferroviaria de la Ciudad de Durango y su interconexion con
una terminal de carga multimodal, cuyo proyecto consta de la reubicacion en el Centro
Logistico e Industrial de Durango Y la construccion de un periférico ferroviario de 28.4
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kilbmetros. Adicionalmente, se pretende construir una terminal multimodal con capital
privado en un area de 45.7 kildmetros, con el propdsito de contar con la infraestructura
necesaria para el intercambio de los modos de transporte terrestre.

8.2 Objetivo

Promover el desarrollo de corredores multimodales, mediante la implementacion de
proyectos que incorporen a cada modo en el tramo de la cadena més rentable, para elevar
la competitividad de la economia nacional.

Estrategia 1

Potenciar la prestacion de servicios multimodales en los principales ejes carreteros y
ferroviarios para erigirlos en verdaderos corredores multimodales.

Lineas de accion:

= Promover la migracion de corredores a plataformas logisticas que tengan una mayor
conectividad e involucren una mayor zona de influencia, a través de la coordinacion con los
diferentes actores de la cadena logistica, con el propésito de eficientar los servicios.

= Promover entre el sector privado la prestacion de servicios integrados de transporte,
mediante el otorgamiento de una autorizacion para operar el transporte multimodal.

= Continuar con la revision del Estudio de Desarrollo de Plataformas Logisticas, financiado
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a fin de impulsar politicas publicas que
permitan mejorar la logistica y el transporte multimodal en el territorio mexicano, asi como
incrementar su competitividad a nivel mundial. Se tiene programado concluir dicho estudio
en agosto de 2012.
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9. MEDICINA PREVENTIVA EN EL TRANSPORTE

Vision de la Medicina Preventiva en el Transporte

Disminuir los accidentes ocasionados por factores humanos en las Vias Generales de
Comunicacion a fin de incrementar la competitividad, mediante el desarrollo seguro y
eficiente del sector transporte, coadyuvando asi al desarrollo econémico nacional.

Durante 2012 se desarrollaran las siguientes acciones en materia de Medicina Preventiva en el
Transporte, con el proposito de alcanzar los objetivos planteados en el Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes 2007-2012.

9.1 Objetivo

Reforzar las medidas de prevencion de accidentes ocasionados por factores humanos en las
Vias Generales de Comunicacion con el proposito de garantizar la seguridad de los
usuarios.

Estrategia 1

Generar un Sistema de Informacion de Seqguridad en el Transporte Publico Federal para
la toma de decisiones de politica pablica en materia de seguridad en el transporte
publico federal

Lineas de accion:

= Obtener indicadores de accidentabilidad y sus causas, por modo de transporte; puntuales,
confiables y comparables, mediante la coordinacion con otras instancias de gobierno.

= Establecer un tablero de control del sistema de gestion de la calidad, a través de
indicadores dinamicos que faciliten la toma de decisiones con respecto a los servicios de
proteccion y medicina preventiva en todo el pais.

Estrategia 2

Practicar examenes médicos al personal del transporte puablico federal, a fin de
disminuir los accidentes ocasionados por factores humanos en el transporte publico
federal.

Lineas de accion:

= Realizar la practica de 210 mil exdmenes psicofisicos integrales de manera propia 0 por
conductos de terceros.

= Realizar la practica de 2.7 millones de examenes médicos en operacion.

9.2 Objetivo
Actualizar el marco normativo en materia de seguridad en el transporte para garantizar la
seguridad y eficiencia en los distintos modos de transporte.
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Estrategia 1

Desarrollar un marco normativo moderno que genere incentivos para su cumplimiento,
garantizando la sequridad y eficiencia en los distintos modos de transporte

Linea de accion:
= Proponer adecuaciones y la actualizacion de los requisitos médicos, de acuerdo con los
nuevos protocolos de investigacion y evidencia médica.

9.3 Objetivo
Controlar y supervisar los programas en materia de proteccion y medicina preventiva para
garantizar la seguridad y eficiencia de los distintos modos de transporte publico federal.

Estrategia 1

Observar los programas de proteccion y medicina preventiva para garantizar la
seguridad y eficiencia del transporte.

Lineas de accidn:;

= Promover el Programa de Terceros en las entidades federativas donde adn no se tienen
terceros autorizados, a efecto de consolidar la transferencia del servicio de proteccion y
medicina preventiva a los terceros autorizados.

= Modificar el Expediente Clinico Electronico en congruencia con la NOM-168-SSA y
NOM-024-SSA3-2010, asi como para establecer un canal de colaboracion y observacion
de los expedientes clinicos con el sector salud.

Estrategia 2

Promover que la prevencion y manejo de riesgos de accidentes por la operacion de
vehiculos automotores se extienda a los diferentes sectores de la sociedad.

Lineas de accion:

= Realizar acuerdos de reconocimiento de la constancia de aptitud psicofisica con ocho
entidades federativas.

= Promover la prevencion de accidentes en el transporte privado a través de la practica de
alcoholimetrias, difusion de material impreso y en la pagina de Internet de la Secretaria, asi
como de notas y comunicados de prensa.

9.4 Objetivo
Participar en los mercados mundiales con el fin de garantizar los principios de reciprocidad
efectiva y oportunidades equitativas.

Estrategia 1

Homogeneizar la aplicacion del programa para la deteccion de consumo de drogas y
alcohol del personal que opera, conduce o auxilia el transporte publico federal.

Lineas de accion:
= Realizar la practica de 150 mil examenes toxicoldgicos.
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= Incrementar en 100% el nimero de empresas que participan en el Programa de Drogas y
Alcohol.

= Realizar examenes toxicologicos al 50% del transporte transfronterizo.
9.5 Objetivo

Mejorar los niveles de calidad en la atencion médica, con el propésito de garantizar la
aptitud fisica del personal que opera en el transporte.

Estrategia 1

Implementar un programa de calidad en la atencion médica que garantice la aptitud
fisica del personal que opera el transporte publico federal.

Lineas de accion:

= Renovar la certificacion del Centro de Diagndstico Integral (CDI), ante el Consejo de
Salubridad General.

= Obtener la certificacion de la Subdireccion de Certificacion Aeromédica y Maritima ante el
Consejo de Salubridad General.

= Promover la certificacion ante el Consejo de Salubridad General de las unidades de
proteccion y medicina preventiva en el transporte del pais.
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10. COMUNICACIONES

Vision del Sistema de Comunicaciones

Ser el ente promotor del desarrollo y la modernizacion tecnologica de comunicaciones en el
pais, a traves de promover la extension de la cobertura y la generacion de mas y mejores
servicios e infraestructura de telecomunicaciones y correo postal, que sean accesibles a
todos los mexicanos en cualquier parte del territorio nacional y contribuyan al
mejoramiento en los niveles de la calidad de vida y a la construccion de una sociedad mas
equitativa y justa.

Con el proposito de alcanzar los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012, en 2012 se desarrollaran las siguientes acciones en materia de
Comunicaciones.

10.1 Objetivo
Incrementar la cobertura de los servicios y promover el uso optimo de la infraestructura
instalada en el pais, a efecto de que la poblacion tenga acceso a una mayor diversidad de
servicios, ajustandose a las necesidades de los consumidores mexicanos, especialmente en
zonas urbanas y rurales de escasos recursos, para sentar las bases de un desarrollo méas
equitativo en el pais.

Estrategia 1

Impulsar el desarrollo y expansion de redes y servicios de comunicaciones con el objeto
de que se proporcionen los servicios a aquellas zonas geograficas que actualmente no
son cubiertas con la finalidad de integrar econdmica, social y culturalmente a una
mayor poblacion del pais.

Lineas de accion:
Servicio Postal

= Ampliar la cobertura del servicio postal en 0.4 puntos porcentuales, para alcanzar el 94.3%
de la poblacion del pais.

= |mplementar el plan de negocios del servicio Mexpost, para obtener ingresos superiores en
43.6% a los obtenidos en 2011.

= Mejorar los servicios de correspondencia, para obtener ingresos superiores en 18.3% a los
obtenidos en 2011.

Servicio Telegréafico

= Alcanzar un volumen de 64.7 millones de Servicios Financieros Basicos y Telegramas. Para
la entrega de estos servicios se contara con 1,592 oficinas telegraficas ubicadas en 1,094
municipios del pais. Con dicha infraestructura se cubrira a mas de 83 millones de
habitantes, principalmente en zonas rurales y urbanas populares.

= Alcanzar 4.4 millones de operaciones de Remesas Internacionales de Dinero, a traves del
envio de los trabajadores migrantes en el extranjero.
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= Lograr 56.2 millones de volumen de Remesas Nacionales de Dinero (giro telegrafico
nacional, programas sociales, servicios a cuenta de terceros y corresponsalia bancaria).

= Ofrecer 4.1 millones de servicios de Comunicacion Telegrafica (telegramas y fax).

= Distribuir 20.6 millones de servicios de pago para atender a las comunidades rurales en
situacion de pobreza, a través de 11 programas sociales del Gobierno Federal
(Oportunidades, Deposito con tarjeta, Adultos Mayores, Jornaleros Agricolas, Programa de
Empleo Temporal, Jovenes en Oportunidades, Apoyo Alimentario en Zonas de Atencion
Prioritaria, Apoyos Economicos a Voluntarios Rurales de Salud y Parteras Voluntarias
Rurales, Ex-trabajadores Migrantes; Instituto Nacional de Educacion para Adultos y
Consejo Nacional de Fomento Educativo) con nuevos modelos de operacion y
conciliacion en linea, con lo que se apoyara a 4.5 millones de familias.

= Incrementar los Servicios a Cuenta de Terceros que incluyen: cobro de recibos de
teléfonos, energia eléctrica, agua, television de paga, boletos de avion, recaudacion de
impuestos; pago de némina a IMSS-Oportunidades, Instituto Nacional para la Educacion
de los Adultos y el Consejo Nacional de Fomento Educativo, entre otros. Con lo que se
espera lograr 22.2 millones de operaciones.

= Continuar el desarrollo del servicio de Corresponsalia Bancaria alcanzando 9.2 millones de
operaciones con siete instituciones financieras. Mediante este servicio, se ofrece a la
poblacion rural y urbano popular acceso a los servicios bancarios, principalmente en
poblaciones insuficientemente atendidas o que no son atendidas por las instituciones
financieras, ya que el 64% de los municipios no cuentan con servicios bancarios.

= Contribuir a cerrar la brecha digital y financiera mediante la cobertura de servicios
financieros basicos con el uso de comunicaciones maviles en zonas rurales y suburbanas.
En las primeras semanas de 2012, se hara una prueba piloto en el Municipio de Santiago
Nuyoo en Oaxaca, utilizando tecnologia celular y satelital de bajo costo. EI despliegue
masivo se estima en el mes de septiembre, el cual tiene como objetivo cubrir 1,200
poblaciones de entre 2,500 a 5,000 habitantes.

Politicas de Telecomunicaciones

Impulsar la ampliacion de la cobertura de las redes publicas de telecomunicaciones, asi como
fomentar una mayor diversidad de servicios prestados por los diferentes operadores, a través
de la modificacion u otorgamiento de concesiones y permisos.

= Actualizar y simplificar el marco juridico y los trAmites relacionados con el otorgamiento de
permisos para utilizar el derecho de via sobre carreteras federales y vias de ferrocarril, a fin
de facilitar e incentivar el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones.

= Resolver sobre 40 solicitudes de concesiones para instalar, operar o explotar redes publicas
de telecomunicaciones para diferentes servicios.

= Resolver 10 solicitudes de permisos para establecer, operar y explotar comercializadoras de
servicios de telecomunicaciones.

= Resolver 5 solicitudes de permisos para instalar y operar estaciones terrenas transmisoras.

84



PROGRAMA DE TRABAJO 2012

Resolver sobre 3 titulos de concesion para explotar los derechos de emision y recepcion de
sefiales de bandas de frecuencias asociadas a sistemas satelitales extranjeros que cubren'y
pueden prestar servicios en el territorio nacional, incluyendo éste nimero las concesiones
de redes publicas de telecomunicaciones que se otorgan asociadas a éstas.

Resolver 20 solicitudes de prérrogas de concesiones para usar, aprovechar o explotar
bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico de diferentes servicios, incluyendo las
concesiones de redes publicas de telecomunicaciones que se otorgan asociadas a éstas.

Resolver 15 solicitudes de frecuencias del espectro radioeléctrico para uso oficial, de
diversas entidades de la Administracion Publica Federal, Gobiernos Estatales y Municipales.

Resolver 50 solicitudes de modificaciones a titulos de concesion de redes puablicas de
telecomunicaciones.

Resolver 35 solicitudes de prorrogas de asignaciones de frecuencias del espectro
radioeléctrico para uso oficial, de diversas entidades de la Administracion Pablica Federal,
Gobiernos Estatales y Municipales.

Resolver 90 solicitudes de modificaciones de permisos en materia de telecomunicaciones.

A través del Fondo de Cobertura Social de Telecomunicaciones, implementar nuevos
programas para la construccion de infraestructura de telecomunicaciones.

Servicios Basicos de Telefonia y Datos

Impulsar la ampliacion de la cobertura de las redes publicas de telecomunicaciones y de la
diversificacion de los servicios a través de la modificacion y otorgamiento de concesiones
redes publicas de telecomunicaciones locales.

Impulsar la ampliacion de la cobertura de las redes publicas de telecomunicaciones y de la
diversificacion de los servicios a través de la modificacion y otorgamiento de concesiones
de redes pubicas de telecomunicaciones interestatales.

Fomentar una mayor cobertura mediante el otorgamiento de permisos para establecer,
operar y explotar comercializadoras de telefonia pablica.

Fomentar una mayor cobertura mediante el otorgamiento de permisos para establecer,
operar y explotar comercializadoras de servicios de telecomunicaciones de larga distancia
nacional e internacional.

Concertar convenios de cobertura y conectividad social y rural con los concesionarios de
redes publicas de telecomunicaciones.

Considerar los requerimientos de Dependencias y Entidades del Gobierno Federal y
Gobiernos Locales, susceptibles de ser incluidas en los Programas de Cobertura Social y
Rural.

Comunicacion Via Satélite

Incrementar la capacidad del segmento satelital con el fin de atender la demanda de
concesionarios y permisionarios, mediante la modificacion y el otorgamiento de
concesiones para explotar los derechos de emision y recepcion de sefiales de bandas de
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frecuencias asociadas a sistemas satelitales nacionales y extranjeros, que cubran y puedan
prestar servicios en el territorio nacional.

= Impulsar la ampliacion de la cobertura de las redes publicas de telecomunicaciones y de la
diversificacion de los servicios a través de la modificacion y otorgamiento de concesiones
para prestar servicios de comunicacion via satélite.

= Fomentar un mayor desarrollo de las comunicaciones via satélite mediante la modificacion
y el otorgamiento de permisos para instalar, operar 0 explotar estaciones terrenas
transmisoras.

= Atender y dar seguimiento a los procedimientos de coordinacién internacional en materia
satelital, que resulten necesarios para la adecuada operacion de los satélites mexicanos, asi
como para la ocupacion y explotacion de posiciones orbitales geoestacionarias
concesionadas.

= Atender y dar respuesta a las consultas realizadas por la Unidad de Servicios a la Industria,
para la modificacion de los titulos de concesion de los operadores satelitales nacionales.

= Atender y dar respuesta a las consultas realizadas por la Unidad de Servicios a la Industria,
para la concesion del aterrizaje de sefiales de satélites extranjeros en territorio nacional.

= Elaboracion de una propuesta de estrategia para el aprovechamiento, y en su caso,
licitacion de las posiciones orbitales geoestacionarias adjudicadas al pais con el objeto de
mejorar nuestra capacidad satelital.

Sistema Satelital Mexicano

= Realizar las acciones para poner en marcha el sistema satelital mexicano para fortalecer las
comunicaciones satelitales en México, el cual serviré para:

— Dotar al gobierno mexicano de una plataforma de comunicaciones que no dependa
de terceros, brindando seguridad, oportunidad y economias para los usuarios.

— Incrementar la oferta de opciones de conectividad para todos los mexicanos, por
medio de nuevos servicios, calidad y mejores precios

— Mejorar las condiciones competitivas del pais al convertir este nuevo medio de
telecomunicaciones en un instrumento para la mejora de la logistica, la seguridad y el
transporte de informacion.

— Llevar las comunicaciones a las poblaciones aisladas y marginadas del pais, ahi donde
el mercado no llega por no tener una vocacion econémica, como plataforma para la
difusion de la sociedad del conocimiento: e-educacion, e-salud, e-gobierno, entre
otras.

= Realizar las acciones para establecer el modelo de gobernabilidad del sistema satelital
mexicano y para promover el desarrollo de una estructura organica en SCT vy
Telecomunicaciones de Mexico para su administracion y operacion.

86



PROGRAMA DE TRABAJO 2012

Supervision y Verificacion de los Servicios de Telecomunicaciones

= Supervisar y verificar la construccion de infraestructura, operacion y prestacion de los
servicios telefonicos en 19,806 sitios rurales de escasos recursos, incluidos en los
Programas de Cobertura Social de Telecomunicaciones.

= Vigilar que los diversos prestadores de servicios de telecomunicaciones y demas
operadores del sector cumplan con las disposiciones legales, reglamentarias Y
administrativas en materia de telecomunicaciones; y con las condiciones establecidas en
los titulos de concesion y en los permisos otorgados por la SCT.

= Verificar e inspeccionar a los concesionarios Yy permisionarios de redes de
telecomunicaciones, para el mejor uso, aprovechamiento y explotacion del espectro
radioeléctrico, asi como toda clase de redes a fin de que se apeguen y cumplan con las
disposiciones legales, reglamentarias, ordenamientos técnicos y demas disposiciones
administrativas y técnicas en materia de telecomunicaciones que les resulten aplicables.

Television Restringida

= Atender los asuntos relacionados con la ampliacion de cobertura y servicios adicionales,
mediante la modificacion u otorgamiento de nuevas concesiones.

Radio y Television

= Promover la ampliacion de la infraestructura de radio y television, para lograr una mayor
cobertura de los servicios a nivel nacional, mediante el analisis y evaluacion de nuevas
concesiones y permisos de frecuencias de radio y canales de television.

— Expeditar el andlisis de las solicitudes de concesiones y permisos de radio y
television, con el proposito de resolver sobre el otorgamiento de los mismos,
atendiendo a su viabilidad técnica, poniendo especial atencion a aquellas poblaciones
de dificil acceso (Analisis).

Politica Internacional

= Analizar las mejores practicas internacionales en materia de acceso universal a servicios de
banda ancha a efecto de evaluar su posible implementacion a nivel nacional a fin de
propiciar un mayor nimero de usuarios de internet.

Estrategia 2

Utilizar de manera optima la infraestructura de comunicaciones instalada en el pais,
con la finalidad de hacer frente a las diferentes necesidades que tiene México en
diversos sectores de la economia.

Lineas de accion:
Servicio Postal

= |mplementar un sistema informatico (GRP), por sus siglas en inglés, que cumpla con lo
establecido en la normatividad en materia de Contabilidad Gubernamental.

= Renovar el equipo informatico y ampliar la cobertura de conectividad de oficinas postales.
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Mejorar el proceso de seguridad postal, mediante la instalacion de equipo, para la revision
de materia postal en los centros operativos del Organismo en el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México y en Pantaco, con recursos del Plan Mérida.

Servicio Telegréafico

Mantener la operacion de la infraestructura que soporta las aplicaciones del Sistema
Informéatico de Giros Telegraficos (SIGITEL) en linea, mediante la implementacion de
procedimientos de soporte técnico y la operacion de la Red Telegrafica Integrada de
computo (TELDAT) vy satelital (TELSAT), mediante 20 actividades de mantenimientos
preventivos y correctivos a las bases de datos, sistemas operativos y hardware de los
equipos, asi como para garantizar los servicios de comunicacion que proporciona la red de
oficinas telegraficas a sus clientes.

Implementar un programa de capacitacion orientado a la calidad, productividad, innovacion
y mejora continua de la operacion de los servicios, con la realizacion de 400 cursos de
capacitacion con tematica enfocada en informatica, sistemas de comunicaciones, redes de
servicios, operacion telegrafica (servicios financieros basicos), de proteccion civil,
administrativos y combate a la corrupcion), asi como 1,200 cursos a través de e-learning.

Servicios Satelitales proporcionados por Telecomm

Participar en los procesos de construccion, lanzamiento y puesta en Orbita del satélite
Mexsat 3, que operara en la frecuencia “Ku” extendida.

Construir los Centros de Control Satelital en las ciudades de México y Hermosillo.

Continuar con la supervision de la construccion de los satélites Mexsat 1y 2, que operaran
en la banda de frecuencia “L”.

Crear la estructura organizacional que soporte la operacion del sistema satelital Mexsat.
Iniciar el modelo de operacidn y comercial para la agregacion de capacidad satelital.

Operar el satélite Solidaridad 2 en drbita inclinada para los servicios moviles por satélite en
la banda de frecuencia “L”, para servicios de telefonia rural a comunidades de 60 a 499
habitantes, asi como para las instituciones de seguridad nacional y redes privadas.

Mantener la operacion de los telepuertos de Iztapalapa y Tulancingo, mediante 116
mantenimientos preventivos a la infraestructura de comunicaciones.

Dar mantenimiento a 3,800 terminales telefonicas satelitales.
Reubicar 300 terminales telefonicas satelitales.

Operar el Centro de Comunicaciones Mdviles en Banda "L", con una disponibilidad del
99.6%.

Dar mantenimiento a 1,500 estaciones terrenas terminales de la Red 23.

Instalar 11,000 sitios de la red (11K) de banda ancha, asi como la instalacion de 1,300
sitios de la red de la Secretaria de Desarrollo Social, con ello, la red de comunicacion
e-México incrementara la cobertura de sus servicios.
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Radiocomunicacion

= Otorgar frecuencias del espectro radioeléctrico para uso oficial, a efecto de coadyuvar con
los objetivos de la Administracion Publica Federal, gobiernos estatales y municipales.

= Elaboracion de estudio para la identificacion de bandas del espectro candidatas para su
probable identificacion como de uso libre.

= Actualizacion del Cuadro Nacional de Atribucion de Frecuencias (CNAF) conforme a los
resultados de la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones 2012.
Radio y Television

= Elaborar un diagndstico para la determinacion de disponibilidad de frecuencias de radio o
canales de television, en las bandas atribuidas al servicio de radio y television, incluyendo la
disponibilidad de frecuencias para otros servicios de telecomunicaciones.

a)

b)
c)

d)

Analizar la disponibilidad de frecuencias de radio en la Banda de FM, de las
poblaciones de las Regiones Il a VI, como consecuencia del cambio de frecuencias de
AM a FM. (Estudios).

Analizar la disponibilidad técnica para la asignacion de canales adicionales para la
transicion a la television digital terrestre. (Estudios).

Evaluar las poblaciones que pudieran ser consideradas para nuevas concesiones de
radio y television, atendiendo entre otros, a la disponibilidad técnica de frecuencias y
la infraestructura de estaciones de radiodifusion con que cuentan. (Estudios).

Continuar con los estudios y las gestiones necesarias para el despeje de la banda de
700 MHz (Estaciones por despejar).

= Brindar seguridad juridica a los concesionarios y permisionarios de estaciones de radio y
television, mediante la resolucion oportuna de sus solicitudes de refrendo de concesiones y
permisos, de los cambios de titularidad de los derechos concesionados y permisionados, de
los cambios de titularidad de acciones o partes sociales o cambio de asociados y del
registro de sus apoderados legales.

a)

b)

c)

Analisis, valoracion e integracion de cédulas de cumplimiento de obligaciones de
concesionarios de radio y television sujetos a refrendo, haciendo constar el debido
cumplimiento de las obligaciones que la Ley y el titulo de concesion les establecen
(Cédulas).

Analisis, valoracion e integracion de cédulas de cumplimiento de obligaciones de
permisionarios de radio y television sujetos a refrendo, haciendo constar el debido
cumplimiento de las obligaciones que la Ley y el titulo de permiso les establecen
(Cédulas).

Analisis, valoracion e integracion de cédulas de cumplimiento de obligaciones
documentales de concesionarios y permisionarios de radio y television de acuerdo al
programa anual de revision de cumplimiento de obligaciones documentales,
haciendo constar el debido cumplimiento de las obligaciones que la Ley y el titulo de
concesion o permiso les establecen (Cédulas).
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