SCT

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES

Y TRANSPORTES

CUARTA MODIFICACION AL TiTULO DE CONCESI(),N QUE OTORGA EL GOBIERNO
FEDERAL POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES, EN ADELANTE “LA SECRETARIA”, A FAVOR DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE TAMAULIPAS, EN ADELANTE “"LA CONCESIONARIA”, PARA
CONSTRUIR, EXPLOTAR Y CONSERVAR LA PARTE MEXICANA DEL PUENTE

II.

I1I.

ANTECEDENTES

El 12 de noviembre de 1990, LA SECRETARIA otorgd a favor de LA O\(,
CONCESIONARIA una concesion para construir, conservar y explotar la parte —
mexicana del Puente Internacional Lucio Blanco-Los Indios (el “Puente Lucio
Blanco”) con el fin de comunicar las poblaciones de Valle Hermoso, Matamoros y

Rio Bravo en la parte mexicana, con la poblacién de los Indios en el Estado de
Texas, Estados Unidos de America, con la longitud en su parte mexicana de 76.68
metros en un sélo cuerpo con un ancho total de 17.00 metros para cuatro lineas de
transito y dos banquetas para peatones de 1.50 metros de ancho cada una, asi
como un vado de 669 metros que lo conecta a las instalaciones de Garita y Aduana

(la “Concesién Lucio Blanco” o el “Titulo de Concesion”, indistintamente), por un

plazo de 18 afios contados a partir de su otorgamiento.

Con fecha 1 de diciembre de 1992, de conformidad con la agenda entre los
Estados Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de América para poner en
operacion el Puente Lucio Blanco, LA CONCESIONARIA puso en operacion la
parte mexicana de dicho Puente, el cual ha operado ininterrumpidamente desde
esa fecha.

El 11 de noviembre de 1994, LA SECRETARIA modificé, por primera ocasién la © L
Concesion Lucio Blanco para establecer, entre otras cosas, que los bienes
revertidos a favor de la Nacidn, se entregaran en administracién para su ?
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VI

VII.

explotacion a Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos, asi

como para determinar la contraprestacién que LA CONCESIONARIA se obliga a
pagar al Gobierno Federal por la explotacién y operacién de la parte mexicana del
Puente Lucio Blanco.

El 30 de noviembre de 2006, LA SECRETARIA modifi 6, por segunda ocasidn, la
Concesion Lucio Blanco para, entre otros aspectos, ampliar el plazo de vigencia de
la concesién a 30 afios contados a partir del 12 de noviembre de 1990, asi como
prever la posibilidad de contratar terceros para administrar, explotar y conservar el
Puente Lucio Blanco, en términos de lo dispuesto por el articulo 30 de la Ley de
Caminos, Puentes y Autotransporte Federal.

Con fecha 14 de marzo de 2008, LA SECRETARIA otorgd a LA
CONCESIONARIA una concesion para construnr operar, explotar, conservar y
mantener la parte mexicana del Puente Internacional Rio Bravo-Donna (el “Puente
Bravo-Donna”) de 167.40 metros de longitud y una seccién transversal de 33.66
metros, asi como de su vialidad de acceso, en el Estado de Tamaulipas (la
“Concesion Bravo-Donna”), por un plazo de 30 afios contados a partir de la fecha
de expedicion del titulo.

Mediante escrito del 26 de agosto de 2008, LA CONCESIONARIA, en
cumplimiento de lo dlspuesto por el articulo 30 de la Ley de Caminos, Puentes y
Autotransporte Federal, sometié a consideracién de LA SECRETARIA las bases
generales de un concurso mediante el cual licitaria la contratacién de la: (i)
construccion, operacién, conservacion, mantenimiento y transferencia de la parte
mexicana del Puente Bravo-Donna, y (ii) operacidn, conservacion, mantenimiento y
transferencia de la parte mexicana del Puente Lucio Blanco.

Mediante decreto publicado en el Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas del 3
de septiembre de 2008, el Congreso del Estado de Tamaulipas autorizd al Ejecutivo
del Estado para, entre otras cosas, afectar la totalidad de los flujos de los Puentes
Lucio Blanco y Bravo-Donna en la forma y términos que resultaran mas favorables
para el Estado; en el entendido que el “vehiculo” que se contratara para dichos
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VIII.

IX.

efectos debia ser destinado (nica y exclusivamente a cumplir con todas y cada una
de las obligaciones de LA CONCESIONARIA en los términos establecidos en las
concesiones Lucio Blanco y Bravo—Donna.

Mediante oficio del 17 de septiembre de 2008, LA SECRETARIA manifestd SL?

conformidad con las bases generales de los concursos sometidas a su
consideracion, referidas en el antecedente VI anterior.

Mediante escrito del 26 de agosto de 2009, LA CONCESIONARIA informé a LA

SECRETARIA que: (i) publicd la convocatoria de la licitacién No. 57005001-010- )
08 el 18 de septiembre de 2008, haciendo referencia al oficio mencionado en el’

antecedente VIII anterior; (ii) adjudicé el contrato a la empresa Compafia
Operadora de Puentes y Autopistas, S.A. de C.V. ("COPA”) y, (iii) COPA ha
realizado las gestiones necesarias ante el Banco Nacional de Obras y Servicios
Piblicos, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo (“Banobras”) y el Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo
en su caracter de Institucion Fiduciaria en el fideicomiso nimero 1936,
denominado Fondo Nacional de Infraestructura (“Fonadin”) para obtener el
financiamiento necesario para el cumplimiento del contrato. Al respecto, el
esquema de financiamiento propuesto consiste en el otorgamiento a COPA de un
crédito principal y un crédito subordinado por parte de Banobras y Fonadin,
respectivamente, cuya fuente de pago estaria integrada por los ingresos que se
obtengan de la explotacién del Puente Lucio Blanco y, una vez que se construya,
del Puente Bravo — Donna. Para dichos efectos se constituyd un fideicomiso
irrevocable de administracién y fuente de pago cuyo patrimonio estd integrado
principalmente por: (i) la aportacién de los derechos al cobro de la Concesién Lucio
Blanco y la Concesién Bravo — Donna por parte de LA CONCESIONARIA, asi
como su derecho de percibir cualesquier ingresos derivados de lo dispuesto en los
titulos de concesién respectivos en caso de terminacién anticipada de la Concesién
Lucio Blanco y/o Bravo — Donna; vy (ii) la aportacion de recursos propios y recursos
derivados de los créditos de Banobras y Fonadin por parte de COPA. Por su parte,
para otorgar los créditos referidos y con el fin de obtener mayor certeza y
seguridad respecto de su fuente de pago, Banobras y Fonadin requirieron diversas
modificaciones al decreto mencionado en el antecedente VII anterior, asi como
ciertas modificaciones a los titulos de la Concesién Lucio Blanco y Bravo-Donna.

—
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LA SECRETARIA, considerando el entorno econémico de ese tiempo y con la
finalidad de brindar certeza a LA CONCESIONARIA en la obtencién de los
financiamientos por parte de la empresa ganadora de la licitacién No. 57005001-
010-08, referida en el antecedente IX anterior y asegurar el cumplimiento de los
compromisos binacionales relacionados con la construccién del Puente Bravo -
Donna, el 30 de noviembre de 2009 modificd, por tercera ocasion el Titulo de
Concesién de Lucio Blanco, para adecuar las condiciones SEXTA, NOVENA y
DECIMA SEXTA.

Mediante oficio conjunto SITOP/122000/144/2012 y SOTS/152300/426/2012 de 5
de noviembre de 2012, Banobras y Fonadin informaron a LA CONCESIONARIA
que se han observado aforos e ingresos 57% menores a los previstos en las
Concesiones Lucio Blanco y Bravo — Donna, y que de la evaluacion financiera
tomando en consideracién los ingresos registrados, concluyen que la expectativa
de recuperacién de los créditos que se tenia originalmente no se cumple, por lo
que consideraron la posibilidad de instrumentar acciones que pudieran modificar la
situacion financiera de ambos puentes, entre las que se encuentran: -

* Prorrogar el plazo de la Concesidn Lucio Blanco a 30 afios.

* Incorporar el paso de camiones vacios en la Concesién Bravo- Donna.

¢ Homologar las tarifas en ambos puentes con las que se cobran en la parte
americana. -

En razén de lo anterior, solicitaron a LA CONCESIONARIA gestionar ante LA
SECRETARIA las acciones anteriormente citadas, sefialando que este
planteamiento sélo permite la recuperacién de los créditos sefalados y no es
suficiente para la recuperacién del Capital de Riesgo aportado por COPA invertido
en la construccion del Puente Bravo-Donna y su rendimiqnto.

Con fecha 5 de noviembre de 2012, COPA solicité a LA CONCESIONARIA
promover las acciones necesarias para lograr el pago de los créditos otorgados por
Banobras y Fonadin, referidos en el antecedente IX, por lo que solicita se incluya
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dentro de las acciones para restablecer el equilibrio econémico de las concesiones
Lucio Blanco y Bravo — Donna: (i) la prérroga a la vigencia de la Concesién Bravo —
Donna hasta por 30 afios adicionales al plazo inicialmente previsto, para que a su
vez LA CONCESIONARIA pueda otorgar a COPA una modificacién al Contrato
Nimero SOPDU-IF-SEDEEM-235-08-P, el cual tiene por objeto la construccidn,
operacion, conservacién, mantenimiento, y transferencia de la parte mexicana del
Puente Bravo-Donna y (ii) para la operacién, conservacién, mantenimiento, y
transferencia de la parte mexicana del Puente Lucio Blanco, para prorrogar el plazo
de la vigencia por 30 afios adicionales.

Mediante oficio SOP/297/2012 de fecha 12 de noviembre de 2012, LA
CONCESIONARIA manifestd a LA SECRETARIA la problemética planteada por
Banobras, Fonadin y COPA, con relacién al pago de los financiamientos otorgados y
a la recuperacion del capital de riesgo invertido en la construccién del Puente Rio
Bravo — Donna y solicit6 a LA SECRETARIA la modificacion de diversas
condiciones y del Anexo 4 de la Concesion Lucio Blanco que se refiere a las Bases
de Regulacién Tarifaria, de acuerdo a lo siguiente:

e Prorrogar el plazo de la concesién del Puente Lucio Blanco;

* Autorizar e incorporar el cruce de vehiculos de carga (vacios) por el Puente
Rio Bravo;

» Homologar gradualmente las tarifas del sistema de puentes con las que se
cobran en la parte americana;

* Apoyar la gestion ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico para la
construccion de las instalaciones necesarias para habilitar el patio de
exportacion del Puente Lucio Blanco, y

* Gestionar ante las autoridades competentes la ampliacién del horario de
operacion del Puente Bravo-Donna para brindar el servicio hasta las 24:00
horas.

Mediante oficio SITOP/122000/001/2014 de fecha 7 de enero de 2014, Banobras
informé a LA SECRETARIA que durante 2013, continuaron las gestiones del
grupo de trabajoformado por Banobras, Fonadin, COPA, LA CONCESIONARIA y
LA SECRETARIA, a fin de concretar las acciones solicitadas consistentes en:

\

0 .

o¥

%
72










































