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A. Introduccién Wy B

Modelo General del Proyecto

El Proyecto de Gran Visidon de Desarrollo Litoral (PRODELI) ha sido estructurado de manera
que a partir de los resultados del PRODIMAP y de la realizacién del Estudio de
Competitividad para el Sistema Portuario Nacional (SPN), se definan lineamientos
estratégicos, los que luego seran implementados a los distintos niveles con la ayuda del
Balanced Scorecard (BSC). Esta metodologia permite también asegurar la realizacion del
seguimiento de la estrategia implementada, posibilitando el aprendizaje estratégico.

Partiendo del Modelo de General para determinar Objetivos e Inversiones del SPN elaborado
en la fase 7 de este proyecto, se aplicdé el mismo modelo en cuatro Administraciones
Portuarias Integrales (APIS) Piloto, con la finalidad de conocer los resultados del manejo y de
la gestion a través de la metodologia BSC en alineacion con la estrategia del SPN.

En la pagina siguiente se ilustra este modelo.
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A. Introduccién Wy B

Estructura del Proyecto

Y Symnetics /iﬂ INOPESA

El desarrollo y la aplicacion del modelo de gestion se desarroll6 en tres etapas:
1. BSC del Sistema Portuario Nacional.

2. BSC Modelo Tipo para las API.

3. BSC en 4 API’s Piloto.

Mientras la fase 7 se centrd en los primeros dos (SPN y Modelo Tipo), la fase 9 del
PRODELI, a la cual se refiere este informe, esta asociada con la Administracién
Estratégica en las API’s, haciendo énfasis en:

1.  La definicion de la Estrategia de las APIs.
2. Latraduccion de la Estrategia de las APIs.
3. La ejecucion, el seguimiento y el aprendizaje estratégico de las APIs.

El grafico en la siguiente pagina demuestra en qué actividades generales se divide cada
tema y a qué fases del proyecto estan asociados.
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Estructura del Proyecto
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A. Introduccién Wy B

Contenido del Informe

El presente informe se centra en las actividades realizadas y los resultados
obtenidos en la Fase 9 de los Términos de Referencia del PRODELI
“Implantacion del modelo de administracion estratégica en 4 API’'s Piloto”,
la cual forma parte del Bloque 4: “Administracion Estratégica del Sistema

Portuario”.
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