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A. Introduccion Wy &

Modelo General del Proyecto

El Proyecto de Gran Vision de Desarrollo Litoral (PRODELI) ha sido estructurado de manera
que a partir de los resultados del PRODIMAP y de la realizacibn del Estudio de
Competitividad para el Sistema Portuario Nacional (SPN), se definan lineamientos
estratégicos, los que luego seran implementados a los distintos niveles con la ayuda del
Balanced Scorecard (BSC).

En la Fase 5 del PRODELI se elaboraron los términos de referencia para la elaboracion de los
Programas Maestro de Desarrollo (PMDP) que son el instrumento para institucionalizar el
modelo de gestion a nivel de las Administraciones Portuarias Integrales (APIS).

A su vez en el marco de la fase 7 se determin6 el Modelo General para determinar Objetivos
e Inversiones del SPN. Este Modelo se concretd en el BSC del SPN y un BSC Modelo Tipo
API que sirve como ejemplo a la aplicacién del modelo en las APIS.

Con toda la informacion generada se desarrollan en la fase 8 al cual se refiere este informe,
se elaboran los PMDP de las APIS siguiendo los términos de referencia establecidas.
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A. Introduccion Wy &

Modelo General del Proyecto

Se espera que en la fase 9 en la cual se va a aplicar el modelo de gestion a 4 APIS Piloto
(APl Altamira, APl Ensenada, APl Guaymas y APl Tampico) se obtendran experiencia
valiosas en cuanto a la aplicacion del modelo de gestidn a través de la metodologia BSC. Los
resultados de esta fase 9 podran tener un efecto en la formulacion de los PMDP de las APIS.

Contenido del Informe

El presente informe se centra en las actividades realizadas y los resultados obtenidos en la
Fase 8 de los Términos de Referencia del PRODELI “Actualizacion de los Programas
Maestros de Desarrollo”, la cual forma parte del Bloque 4: “Administracion Estratégica del
Sistema Portuario”.
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