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>>>Executing the Balanced ScorecardPlantilla de Actividad: Estudio Graneles

Una amplia y exhaustiva difusión entre los diversos actores clave (usuarios, 
operadores logísticos y destinatarios finales) de las iniciativas resultantes del estudio 
formuladas para elevar la competitividad del SPN en el movimiento de graneles agrícolas 
en temas como sistemas operativos, mejoras en la infraestructura y mejoras regulatorias
y costos integrados de transporte.

Ser reconocidos como la mejor opción de paso para 
las Cadenas Productivas- competitividad 

C1

El estudio implica la identificación de orígenes y destinos de cada uno de los cereales 
básicos analizados.  Según la zona de producción en Norteamérica (Estados Unidos y 
Canadá) y el destino final nacional, se identificarán cadenas alternativas vía puertos 
mexicanos y se evaluarán para determinar vocaciones y competencias por puerto.

Vincular la localización de puertos y vocaciones con 
cadenas productivas 

P8

El conjunto de objetivos, inciativas e indicadores vinculados al tema MERCADO (C1,C2, 
C3 Y P8) resultantes del estudio, conformarán la base de monitoréo y retroalimentación 
sobre el desempeño del SPN en el movimiento de graneles agrícolas.

Desarrollar una cultura de planeación aprendizaje y 
seguimiento con sensibilidad con lo que ocurre en el 
mercado 

A2

La instrumentación de las iniciativas propuestas tendrá como efecto hacer más 
atractivo el movimiento para los usuarios actuales, la medida en que podría 
manifestarse este efecto  será uno de los resultado del estudio

Incrementar volumen de negocio de 
clientes/usuarios actuales 

C2

Al identificar la distribución geográfica de la planta industrial nacional asociada con los 
principales granos y cereales, se determinarán los niveles factibles de absorción de 
tráficos de granel agrícola según lo indique la evaluación de la competitividad en las 
distintas cadenas en que participan (o podrían participar) los puertos mexicanos.

Conseguir nuevos clientes/usuarios C3

Logros esperados por la iniciativaObjetivos en que impacta la iniciativa

Lic. José Luis IberriResponsable de la Iniciativa

Recursos estimados

15 DICIEMBREFin15 DE AGOSTO

TEKNES CONSULTORES, S.A. DE C.V. (ING. ALAN SWIFT GARCÍA / LIC. GERARDO PEREZ), 
OPERADORES DE TERMINALES, COMERCIALIZADORES DE GRANO, IMPORTADORES 
FINALES.

Inicio

Equipo de 
trabajo

4 Meses

01BN°Estudios de GranelesActividad Calve:

Duración estimada

“ESTUDIO PARA DETERMINAR LA ESTRATEGIA DE ORGANIZACIÓN PARA INTERNACIÓN DE GRANOS A 
TRAVÉS DE LOS PUERTOS MEXICANOS”

Descripción

Ejemplo
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10-OCT-0520-AGO-05ENTREVISTAS A SECTORES Y ACTORES CLAVE:  OPERADORES DE TERMINALES, 
AGENTES LOGÍSTICOS Y CONSUMIDORES FINALES (INDUSTRIA ALIMENTARIA Y SECTOR 
PECUARIO), 

3

30-OCT-0510-OCT-05CONFIGURACIÓN DE RED DE FLUJOS DE GRANELES AGRÍCOLAS (ORÍGENES Y 
DESTINOS)

4

10-OCT-0515-SEP-05ANALISIS DE VARIABLES RELEVANTES EN EL SISTEMA AGROALIMENTARIO NACIONAL Y 
EL ROL DE LOS PUERTOS MEXICANOS (MARCO CONCEPTUAL)

2

Lic. José Luis IberriResponsable de la Iniciativa

Recursos estimados

15-SEP-0515-AGO-05ETAPA DE RECOPILACIÓN Y PROCESAMIENTO DE INFORMACIÓN EN FUENTES 
SECUNDARIAS

1

12 DICIEMBREFin15 DE AGOSTO

TEKNES CONSULTORES, S.A. DE C.V. (ING. ALAN SWIFT GARCÍA / LIC. GERARDO PEREZ), 
OPERADORES DE TERMINALES, COMERCIALIZADORES DE GRANO, IMPORTADORES 
FINALES.

Inicio

Equipo de 
trabajo

4 Meses

01BN°Estudios de GranelesActividad Calve:

Duración estimada

N°

“ESTUDIO PARA DETERMINAR LA ESTRATEGIA DE ORGANIZACIÓN PARA INTERNACIÓN DE GRANOS A 
TRAVÉS DE LOS PUERTOS MEXICANOS”

Descripción

FinInicioPrincipales Actividades (en la realización del estudio)

30-NOV-0515-NOV-05DISCUSIÓN Y DEFINICIÓN DE OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 6

08-DIC-05ENTREGA DE DOCUMENTO FINAL DEL ESTUDIO4

15-NOV-0530-OCT-05EVALUACIÓN DE LA PARTICIPACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO EN LA PLATAFORMA 
LOGÍSTICA NACIONAL VINCULADA AL MOVIMIENTO DE GRANELES

5

Ejemplo


