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Es un proceso de planificacion y gestion
permanente para definir, implantar, evaluar y
verificar politicas publicas y programas para el
desarrollo costero con base en los 112 puertos
del pais
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Niveles de Planeacion Yz B
PRODELI
25 a[ms
Frogramas Especificoﬁ
Il 15 ainos |
ESTRATEGIAS PLANES Y
Puertos PROGRAMAS
Pesca
Acuacultura Programa qle desarrollo
Maricultura — PRORED | regional
o Néuticas . B 10 afios B Proyectgs espgcificos de
ejoramiento Ambiental inversion
Ciudad / Puerto
Industria

Estaciones Oceanograficas

Programa Maestro de Desarrollo
3 afos

A 4

Programa Operativo Anual




PRODELIL

Politicas publicas

Modelo de planeacion

.
= HEMEAN | 577
el g

Modelo de gestion

RESULTADOS

*Leyes y Normas

* Tarifas

* Flujos de carga Multimodal y
Plataformas Logisticas

Modelo Integrado del
Sistema Portuario Nacional

Programas especn‘lcos
» Cruceros, Relacién Puerto Ciudad
» Cabotaje, Estaciones Oceanograficas
» Graneles
« Cadenas de Distribucion
» Autos

REGIONAL

Palanca para el desarrollo
economico regional

Programa Rector de

Desarrollo Litoral
(PRORED)

ESTATAL

Promotor del

desarrollo litoral

PMDP

 Adm.Portuarias
Integrales (APIS)
« Adm. Costeras

LOCAL

Factor de mejora
de la
competitividad
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MAPA ESTRATEGICO DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL

Maximizar la aportacion de valor del
SPN a las cadenas productivas para
coadyuvar al desarrollo economico y

soc'?l

Ser auto-sustentable en el crecimiento
(las Inversiones necesarias = I-G)

Optimizar
costos totales

Lograr apalancamiento adecuado
para las inversiones

Financiera

Maximizar ingresos de
Clientes

incrementar volumen
. negocio de
clientes/usuarios actuales

Conseguir nuevos
clientes/usuarios

Ser reconocidos como la mejor
opcion de paso para las Cadenas
Productivas- competitividad

Propuesta de Valor

Clientes

Basicos Diferenciador
+ Servicio » Geografia y vocacion
+ Disponibilidad * Integracion en las CP. 4
+ Toma de decisiones oportunas
/ Eficiencia Operativa \ ( Inversiones \ Competitividad (Relacién uerlo-\
ciudad

Mejorar coordinacion

3 Mgiorar, it_'movar y ;_Atraer inversiones con actores y Vincular la
c sistematizar los privadas y desarrollar autoridades localizacion de Gestionar la
g procesos operativos fuentes financiamiento puertos y N integracion
£ de Administracio auténomas 4 vocaciones* con puerto- CW
) Mejorar la gegtid (LI
o A g
2 -Beljlefppei!%as productivas A
§ Optimizar Incrementar 'asféﬁﬁfa’Ffﬁg“\j
= B e ol e T T e dojecoaaue S
\ evas necesidade, j K para el SPN / mantle.n.e':] Ia territoriales
_ competitividad \_ J
| ge id cadend
U 1
= aevalor =

Desarrollar una cultura de
planeacion aprendizaje y
seguimiento con sensibilidad
con lo que ocurre en el
mercado

Desarrollar un equipo humano col
los conocimientos necesarios
para implementar los objetivos

estratégicos del Sistemas

Portuario Nacional

Desarrollar una gestion del
conocimiento basado en sistemas
de informacion confiables y
oportunos

Aprendizaje y
crecimiento

*vocacion = orientacion a oportunidades de negocio claras y cadenas productivas



Ejemplo: Programa de Desarrollo Litoral

Masecara:shp
. Doscarr-merge.shp .
/\/ Eles-merge.shp.
Newdcarr.shp
N/ Ampliacdcarrshp. - - - -

/N Corredores_tur_rurales.shp.

Atexas.shp
/\/ Cost-libertad shp
/\/ Cajondiablot:shp

Caminos-sonora-utm12-w84.shp

/N ESTATAL
/\/ MEXICO15
Sonora.img

Agua

Iy Infraestructura de
Factores limitantes | comunicaciones

Debilidades

Desarrollo de la
Franja Costera

Dispersion en las poblaciones
costeras

Acuiferos sobre-explotados

AGUA
———{_Acuiferos ensalitrados

Tienden al centralismo

Solo contactos aislados hacia
Carreteras la costa

No hay conectividad
transversal en la costa

Obsoleto

Ferrocarril [ Sin integracion a puertos o
Infraestructura de B ool

comunicacion Insuficientes

Sin integracion al potencial
estratégico de la costa
Tradicionalmente
sub-valorados en el esquema
de desarrollo

Puertos

insuricientes

Sonorense Aeropuertos [ sin integracion a rutas de
negocios o de turismo.
Zonas costeras que requieren
mayor seguridad Piblica.
Cercania a Estados Unidos
Costas en general en buena
condicion
Uso urbano
Acuacultura integral
Turismo de alto nivel
Pesca diversificada
Potencialidades: Agricultura tecnificada
Industria de bajo impacto

Jostaapta-para; | Actvidades cinegeticas y de
uso contrelado de recursos
naturales

Conservacion y proteccion de
biodiversidad

Mineria

\ Etc.




APl Guaymas

Maximizar las disponibilidades para
la aplicacion de inversion en obra
publica y desarrollo portuario

Desarrollar
inversiones

Optimizar Aumentar

©
S
2
o
c
©
=
i

costos i
productivas Ingresos
Propuesta de Valor
Incrementar el Bésicos Diferenciador
» volumen generado : Ubicacion
9 Incrementar el volumen por clientes nuevos Segu.rldad Conectividad
d:, de negocio de los meior on Precio Opcién Unica
D clientes actuales G =~ Rendimiento
[3) para las Fadenas Servicio Atencion al cliente
productivas del Soluciones integrales
suroeste de EUA Asesoria técnica
SONOT3a
/ Eficiencia Operativa \ / Inversiones \ .~ Competitividad Relacion puerto-ciudad
Disefiar>">soee
pe d propuestas
arantizar ici Reforzar la i i
b4 Eficientar el paso de i de servicios de lonci Mejorar la imagen
sqi acuerdo a las excelencia del puerto en la
= carga por el puerto estratégica de @ . comercial comunidad
9 las inversiones Oportunlda_des
I= A de negocio T
. Garantizar la
8 T seguridad y la
173 Esguemas roteccion del
8 operativos edio Ambiente
o
pe i Atraer Asegurar . .
Opt |
- e inversiones la disponibilidad Coordinar la izl
pacidad < relacion entre programas de

de enlaces

@ multimodales

privadas desarrollo

instalada

@ involucrados

Tecnologia de Informacion

Aprendizaje y

Crecimiento

Contar
con un equipo
humano competente,
comprometido y
motivado

Contar con
informacion
adecuada para la
toma de decision

Disponer de sistemas
estratégicos
requeridos para el
P desarrollo portuario

Crear una cultura
orientada al cliente y
a socios de negocio

Redefinir el modelo
de organizacion de
acuerdo a los
objetivos estratégicos




Ejecutando la Estrategia comprometida:

RAEs

Estraté

La Estrategia

Reunién Anélisis

gico - RAE

Tri

% 4+
o

4

ecc o0
&\Qfx/j
4

Actualizar la
Estrategia

oo

=)
=)
© pu(
(P
]
~N
e
]
e .
(=¥ Ciclo de Control
E Organizacional
i Objetivos
R Indicadores
Estratégicos

Reasignar
Recursos y
Prioridades —
-- Rediseinar
Iniciativas

Ciclo de

Desempeiio

> Iniciativas y Programas >
>

Resultados

mestral
Andlisis de hipdtesis
estratégicas (ajustes al
mapa / indicadores /

iniciativas

Ciclo de
Estratégico
>/ B

Reunién Anélisis
Estratégico - RAE
Mensual

Aprendizaje Desempeiio de indicadore
/ seguimiento avance de

iniciativas

4
/

o Dialogo
Recoleccidén interna de
informacién
“Probar hipdtesis y
capturar aprendizaje”
Actualizacion

Externa y de Mercado

| ST |
|
v A |

4

pudady

ez

)



Ciclo Anual de Planificacion Estratégica P &
CRONOGRAMA DEL CICLO ANUAL DE PLANIFICACION ESTRATEGICA PUERTOS

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept.

Actualizacion del
PMDP :
(0/53"03) ENTREGA\:

POA : :
(ano en E ANTEPROYECT

curso) /. DE

PRESUPUESTO : : : : PROYECTO D
réximo afno : : : : PRESUPUESTO
. . . . . (proximo afo)

IMPLANTACION ESTRATEGICA

Reunlones de AnaI|S|s Estrat : ie€

Revision Revision '\
Objetivos e

Inversiones

Objetivos e

Inversiones /.
.




Modelo de gestion a traves de BSC V=n E

* Reuniones de Analisis Estratégico

0 Actividades realizadas para preparar la reunidon

> Diseno del BSC como eje del modelo de gestion

> Recopilacion de informacion de gestion (indicadores) y primera

evaluacion del grado de avance en la implantacion de la estrategia
> Analisis del Mapa Estratégico, indicadores e iniciativas
> SELECCION de una Cadena de Valor a tratar en la RAE

> Preparacion individual de la reunion



APl Guaymas

aximizar las disponibilidades

para la aplicacion de inversion
en obra publica y desarrollo

portuario

Aumentar
ingresos

Financiera

Propuesta de Valor

ncrementar e

Il o (e Bésicos Diferenciador
n : i Ubicacion
9 por clientes Segu.rldad Conectividad
£ nuevos Precio Opciodn Unica
= er la mejor opcion parz Servicio ;‘fennfgirgr']eglt%"eme
(&) las cadenas productivas

Soluciones integrales

del suroeste de EUA y Asesoria técnica

Sonora

/ Eficiencia Operativa \ / Inversiones \ Competitividad

Disefiar propuestas
de servicios de

Relacién puerto-ciudad

/)
o acuerdo a las
c @  oportunidades (P6 |
9 de negocio
E A A
-« Optimizar
7 esquemas
8 operativos
o Asegurar :
a la disponibilidad Soordinar la
T <+—— relacion entre

k \ / @ multimodales @ ITE RS

f Personas Tecnologia de Informacion g Organizacion

e

con un equipo Crear una cultura

Crecimiento

Aprendizaje y

humano orientada al
competente, cliente y a socios
Al comprometldo y de negocio




RAE de la APl Guaymas P &Y

Objetivo de la Reunion:
Mostrar como se usa e instrumenta la gestion estratégica a
través del BSC a nivel de una APl y como sirve como guia
para la toma de decisiones estratégicos en equipo.

* Reglas del juego:
0 Los actores son la gente de la APl Guaymas
Q Los invitados no interrumpen la RAE

0 No es el objetivo de la RAE que todos evaluemos las
decisiones que se toman — las decisiones son de la API
Guaymas.

0 Preguntas y aclaraciones se ofrecen al final de la RAE



